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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  2569 
ขององค์การบริหารสว่นตำบลลุโบะบือซา   อำเภอยี่งอ   จังหวัดนราธิวาส 

***************************** 
   ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580)  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่  13  
ตุลาคม  2561  โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย  การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  
ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
   โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการภาครัฐ  กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท  ภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
มีความทันสมัย  และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการการเปลี่ยนแปลง  มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  และ
กำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ  ข้อ  4.5  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง  มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ  ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ขาติ  โดยภาครัฐมี
กำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ  มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร  ให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน  มีความก้าวหน้าในอาชีพ  สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  ทำงานในภาครัฐ  มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ๆ  สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  มีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม  การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ  มีจิตบริการ  ทำงานในเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  (พ.ศ.2566 – 2570) 
   แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ   โดยมุ่งหวังให้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  (พ.ศ.2566 – 2570)  ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มี
ลำดับความสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาประเทศในระยะ   5  ปี  และเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทาย
ต่างๆ  เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การพัฒนา  ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ  5  ปี  ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  
13  มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศไทยระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  จึงมีวัตถุประสงค์  “พลิกโฉม
ประเทศไทยสู่สังคม  ก้าวหน้า  เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง  การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุม
ตั้งแต่ระดับ  โครงสร้าง  นโยบาย  และกลไก  เพื่องมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก  และเกื้อหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนตัวเทคโนโลยี  
นวัตกรรม  และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงข้ึน  และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  เป้าหมายหลักในประเด็น  

ข้อ  2.5  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลก
ใหม ่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ภัยโรคระบาด  และภัยคกุคามทางไซเบอร์  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  และกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ 
 
 



 
ดิจิทัล  รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภารรัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา  มีประสิทธิภาพ  และมีธรรมาภิบาล  และหมุดหมายการ
พัฒนา  มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  หมุดหมายที่  13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ  และตอบโจทย์
ประชาชน 
   กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจกระบวนการ  และกิจกรรมต่างๆ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบ  และวิธีปฏิบัติต่างๆ  ที่ควบคุมและกำกับการ
ดำเนินการ  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้  ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร  โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ
ดำเนินการ  ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ต้องมองบทบาทตนเองออกไปจากกรอบความคิด
เดิมไปสู่บทบาท  และกระบวนทัศน์ใหม่  ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ  ความสัมฤทธิ์ผล  และความเจริญ
ที่มั่นคง  ยั่งยืน  ให้กับบุคลากรและองค์กร  
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นเป็นไปตามวัตถุประสงค์  สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะบือซา  ประจำปีงบประมาณ  2565  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางทางในการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล  เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล  ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  
ตรวจสอบได้  มีคุณธรรม  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญกำลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพ
เพิ่มขึ้น     
   เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
   แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  
และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
   1.  มีระบบการบริหารงานบุคคล  ที่มีความเป็นอิสระตามเจนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร  
โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
   2.  มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ในการบริหารงาน
สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  ไม่เกินร้อยละ 40  
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
   3.  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ  ที่ได้รับการถ่ายโอนจาก
ราชการบริหารส่วนกลาง  และราชการบริหารส่วนภูมิภาค  ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   4.  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล  เพื่อ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ 
 
 
 
 



นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุน  ส่งเสริมให้สอดคล้องในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ลุโบะบือซา  โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 
   เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  และองค์กรมีประสิทธิภาพ  ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติ  และตัวชี้วัดต่างๆ  ในการวางแผนอัตรากำลัง  โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้มี
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดนำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีการวางแผนอัตรากำลังคน  โดยคำนึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลัง  และการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร  และเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนรและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่
พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความ
รับผิดชอบให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง  โดยกำหนด
อัตรากำลังคน  ไว้ในแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  
ได้แก่  สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   1.2  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์  
พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
   1.3  จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
สรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  และ
การบริหารผลตอบแทน 
   1.4  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ    
ได้ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก  ในระบบเปิด  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  และให้ความสำคัญกับ
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็น
คนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านรการพิจารณาตามกระบวนการร่วมกัน  ของคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  เพื่อให้การสรรหาและคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส  และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน    
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ  ประสบความสำเร็จในสายอาชีพ  และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน



ระดับที่สูงขึ้น  หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป  เป็นพนักงานจ้าวตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการ
อย่างโปร่งใส  มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้ งนำเอาเครื่องมือหรือ
เทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน  เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้  องค์การบริหารส่วน
ตำบลลุโบะบือซา  มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  และแสวงหาตามคุณลักษณะที่กำหนด  และเลือกสรรคน
ดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   2.1  การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.  และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลัง  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในในห้วงเวลา  60  วัน  นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
   2.2  การรับโอนพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.  และการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็บไซด์ของ อบต.  และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
   2.3  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนราธิวาส  ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  เป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์อย่างเป็นธรรมของทุกสายงาน  โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI)  จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ Corporacy  
Competency)  และมีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นธรรมต่อผู้ปฏิบัติงาน 
และสามารถภนำผลการปฏิบัติงานมาใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  และได้นำระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  และผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลกาปฏิบัติราชการที่เป็น
เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานราชการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  ในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
องค์การรบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs)  ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจใน
ความรับผิดชอบ  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายใน
ระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่าน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อน ขั้นเงินเดือน  ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง  การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น  เป็นต้น 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   3.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง  และ
ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์ 
   3.2  มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.3  ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม  เป็นธรรม  
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 



   3.4  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และมีการยกย่องคนเก่งและคนดีในองค์กร 
4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
อย่างมาก  เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น  ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  บุคลากรมีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะ  
เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จึงวางแผน
ให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ เรียนรู้  และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนา
รายบุคคล  รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ  ประจำตัวบุคคล  เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับ  ทั้ง
หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด  หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆ  ที่จัดการอบรม  
และส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเน่ือง  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ขององค์กร  และ
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   4.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
   4.2  ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่ง  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
   4.3  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดเทคโนโลยี  การ
ถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 
   4.4  จัดองค์ความรู้ในองค์กร  (Knowledge:KM)  ได้แก่  ความรู้ด้านแผนงาน  การบริหารทรัพยากร
บุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออื่นๆ  ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็ง  โดย
เผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ 
   4.5  จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สวัสดิการและผลค่าตอบแทน 
   การกำหนดผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์  และสวัสดิการต่างๆ  ตามความรับผิดชอบ  สอดคล้องกับ
ความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้อง
กับการดำเนินการขององค์กร  เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ  
กฎหมาย  อย่างเป็นธรรม 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่
รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร  โดยให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ   เสริมสร้างความ
มั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่ง  และทำคุณประโยชน์ไว้กับ
องค์กร  และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในองค์กร  ให้ความสำคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน  และระบบงานมีการจัดสวัสดิการและเครื่องอำนวยความสะดวกในที่ทำงาน 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 



   5.1  จัดกิจกรรมยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  คัดเลือกพนักงานส่วนตำบลดีเด่น  พนักงานครู อบต.
ดีเด่น  พนักงานจ้างดีเด่น  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก  ความผูกพัน  ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะบือซา  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง  ให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะบือซารับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
   5.2  กำหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจำทุกปี  เพื่อให้กีฬาเป็นสื่อกลาง
ในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง  และ
เพื่อเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร 
   5.3  ปรับสภาพแวดล้อม  จัดสถานที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน  ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และจัดสภาพแวดล้อมของที่ ทำงานให้สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
   5.4  จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
   5.5  ให้สิ่งจูงใจ  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
   5.6  สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
   5.7  ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
   5.8  มีการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
   5.9  มีการตรวจประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กร 

6.  นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารส่วนตำบล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  ทุกระดับภายใน
องค์กร  รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กร  แบบ  2  ทาง  (Two  way  Communication)  เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  
แลกเปลี่ยนแนวคิด  มุมมอง  นำเสนอแนวคิดใหม่  เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน  และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  
(Tearm  of  Profesionnals)  โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม  และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานและการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีปนระสิทธิภาพ  และได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีคุณธรรมและจริยธรรมและสร้างความผูกพันใน
องค์กร  เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ  เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม  มีการทำงานร่วมกัน  
สามัคคีผูกพันกันแล้ว  จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา  บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร  นโยบายในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา   ได้จัดสรร
งบประมาณในการในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุกๆปี  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด  มีกิจกรรมร่วมกัน  เช่นการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน  คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต  
หรือเศรษฐกิจพอเพียง   และวางแผน  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม  ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย  
คุณธรรม  จริยธรรม  และป้องกันการทุจริต  สร้างแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   6.1  มีประกาศนโยบายคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
   6.2  มีประกาศเจตนารมณ์ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
   6.3  มีข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
   6.4  ส่งเสริมกิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



   6.5  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม  และการ
ป้องกันการทุจริต   

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   การเล็งเห็นถึงความความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง  เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว  ทัน
ต่อเวลา  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร  จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมี
นโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน  การรายงานสถานการณ์ต่างๆ  ที่เกิดขึ้น  ผ่านระบบ  Line  
Facebook  ขององค์กร  เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  และสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ตำบลพัฒนาทักษะดิจิทัลด้วยตนเอง  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร  1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digotal  Government  Skill  
Self-Assessment)  เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคลในด้านดังกล่าว 
    องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพฒันาทรัพยากร
บุคคล  เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว  ถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่นการสรร
หาและการเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล(การประกาศรับโอนพนักงาน  การรับสมัครพนักงานจ้าง  ระบบกระบวนการ 
อิเล็กทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ  และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม  ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์(EGP)  ระบบบันทึกบัญชี
(e-laas)   ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  นอกจากนั้น  ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้  ไปใช้สนับสนุนการ
ตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน  
และเป็นการรองรับ Thailand  4.0  และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  เพื่อใช้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  ลดปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  ต่อไป 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   7.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  รวมทั้งปรับปรุงบานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
   7.2  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ  และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   7.3  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ  โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM
เผยแพร่ในเว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  เพื่อลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้บุคลากรวสามารถเข้าถึง
ได้โดยง่าย  

8.  นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ปรับปรุงระบบ 
ฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.  และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ที่มีประสิทธิภาพ  และยกย่องชมเชยบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
 
 



 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   8.1  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบัน  เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
   8.2  จัดทำและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตำบลในหน่วยงานได้รับ
ทราบ 
   8.3  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  และองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซากำหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล  การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานครู อบต.  และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  ร้องเรียน  ร้องขอ
ความเป็นธรรม  ให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
    

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  2569 
...................................................... 

1.  นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 
รายการ ตัวชี้วัด 

แผนอัตรากำลัง  3 ปี 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะบือซา  ในการวิเคราะห์ตำแหน่ง  อัตรากำลัง  เพื่อจัดทำ
กรอบแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ  
และนำไปสู่การกำหนดตำแหน่ง  ประเภท  ระดับตำแหน่ง  และ
จำนวนอัตรา  เสนอต่อคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  พิจารณา 
2.มีการติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
อย่างต่อเน่ือง  เพื่อนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง  เพิ่ม/ลด  
และปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ตามภารกิจ  ภาระหน้าที่  และความ
เหมาะสม  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  เช่น  
การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน  การขอเพิ่มอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง  
การปรับเกลี่ยตำแหน่ง  เป็นต้น 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

รายการ ตัวชีว้ัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาและคัดเลือก  ตามหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
กำหนด 
2.การสรรหาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการสรร
หา  บรรจุ  และแต่งตั้งตามระเบียบ  ประกาศ/มติ ก.อบต.  
อย่างชัดเจน 



3.มีแผน  และงบประมาณ สามารถสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลได้ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 
4.มีแผน  และงบประมาณ  สามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง 
 

 
3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนข้ันเงินเดือน
ของพนักงานสวนตำบล/เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2.KPI  ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  แต่ละกอง/สวนราชการ  เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไข
ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ  หรือสมรรถนะ  เพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพ  และเป็นเงื่อนไขในการกำหนดระดับ
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
3.ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้างได้อย่าง
ชัดเจน  และมีประสิทธิภาพ  เพื่อประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของพนักงานส่วนตำบลในแต่ละตำแหน่ง  
และเป็นการส่งเสริม และแรงจูงใจพนักงานส่วนตำบล/พนักงาน
จ้าง  ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  เต็มความสามารถ  และแข่งขัน
กันด้วยผลงาน 
 

 

4.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
รายการ ตัวชี้วัด 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1.การดำเนินการจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับการพัฒนา  การ
ฝึกอบรม  ครบทุกส่วนราชการและทุกตำแหน่ง 
2.การนำความรู้ที่ ได้ รับจากการอบรมหรือฝึกอบรม  ไป
ประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
หรือมีนวัตกรรม/โครงการเพื่ อ เน้น  ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม 
3.การพัฒนาด้านการทักษะและสมรรถนะต่างๆ  ประจำตัว
บุคคล 

 

 

 

 

 



 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  สวัสดิการและผลค่าตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลค่าตอบแทน ปฏิบัติตาม 
1.พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2558 
2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับค่า
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541  แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงฉบับปัจจุบัน 
3.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ ยวกับ
การศึกษาบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541  แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงฉบับปัจจุบัน 
4.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบ่านของข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
5.ตามประกาศ ก.อบต.  ฉบับต่างๆ  ที่กำหนดหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขเกี่ยวกับสวัสดิการและผลค่าตอบแทน  
 

 

6.  นโยบายด้านการสง่เสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างคุณธรรมและจริยธรรมและการสรา้งความ
ผูกพันในองค์กร 

1.ผู้บริหารได้จัดประชุมประจำเดือนพนักงานส่วนตำบลเป็น
ประจำทุกเดือน  เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของทุกส่วน
ราชการในแต่ละเดือน และให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอ 
แนะนำความคิดเห็น  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
เพื่อสร้างการยอมรับ  ทบทวน  และแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้าง
ความผูกพันที่ดีภายในองค์กร 
2.ผู้บริหารทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  ทุก
ระดับของส่วนราชการ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความผูกพัน  และเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและ
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานที่ทาง อบต.จัดขึ้น  และที่จัด
ร่วมกับหน่วยงานอื่น  เพื่อสามารถนำหลักธรรมต่างๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่อไป และเพื่อเป็นต้นแบบ
และแสดงแบบอย่างที่ดี 
3.ผู้บริหารทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  ทุก
ระดับของส่วนราชการ  มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬา
เพื่อสร้างเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานราชการ 
 

 



7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ ตัวชี้วัด 

การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคลด้าน
ดิจิทัล  และสารสนเทศ 

1.มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร 
3.มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ  และเป็นปัจจุบัน 
4.มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริหารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 
-โปรแกรมระบบด้านบัญชี e-laas  พัสดุ egp   ระบบ CCIS 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศเบ้ียยังชีพ อปท. 

 

8.  นโยบายด้านการสรา้งความก้าวหน้าในอาชีพ 
รายการ ตัวชี้วัด 

การจดัวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 1.มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู อบต.  และพนักงานจ้างในองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต.
กำหนด 
3.จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  เพื่อแจกจ่ายให้
พนักงานส่วนตำบล   
 

 

 
 



 

หลักการและเหตุผล 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  2560  มาตรา  258 ข(4)  ได้กำหนดไว้ว่า  ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  เพื่อจูงใจให้ผู้มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง  เข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์  
สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรรัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
วิสัยทัศน์  (VISION) 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซาได้กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อ
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน  บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตาม
เป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความ
จริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญ ญัติต้องเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่ งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  เทิดคุณธรรม(T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบิอซาจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
พันธกิจ 

• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
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• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรอบต.ลุโบะบือซาทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองและทั่วถึง 
• เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
• พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
• ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
• พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม ่
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคล

การในสังกัดทุกหน่วยงาน 
เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ 

• บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบิอซาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบิอซามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของอบต.ลุโบะบิอซาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดอบต.ลุโบะบิอซามีความต่อเน่ือง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานภารกิจ 
• มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น 
• บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  1.  การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  2.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  3.  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  4.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการดำเนินงาน 
  แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลโุบะบือซา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี ้
 
1.  ด้านแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี         
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง
ที่ว่าง 
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 
1.4 การมอบหมายหน้าที่และความ
รั บ ผิ ด ช อ บ เกี่ ย ว กั บ ง า น โ ด ย 
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

8 คน 
 
 

3 คน 
 
 

25 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

2 .1  โครงการฝึ กอบรมหลักสู ต ร 
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 
 
2.2 โครงการอบรมเพิ่มพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิก
ส ภ าอ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 
 
2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 
2.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ             
การบริหารงานบุคคลขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

25 คน 
 
 
 

 
25 คน 

 
 
 
 
 

25 คน 
 

 
 

2 คน 

150,000 
 
 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 

150,000 
 

 
 
120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

2.5 การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง
ในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
 
2.6 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

25 คน 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

            งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 
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3. ด้านการธำรงรกัษาไว้และแรงจงูใจ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่ เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้  
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม     
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อ
ยกย่ อง แก่ บุ คลากรดี เด่ น ด้ านการ
ปฏิ บั ติ งาน  และคุ ณ ประโยชน์ ต่ อ
สาธารณชน 

12 ครั้ง 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 

2 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ระยะเวลา
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานและมีส่วนร่วมในการทำงาน 
ได้แก่ 
การจัดกิจกรรม 5 ส. 
การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปี 
 

25 คน 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

            งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง รับทราบ 
และประพฤติปฏิบั ติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.2 ผู้บั งคับบัญชามอบหมายงาน       
แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม       
ไม่ เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม 
ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบ  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3 ประชาสัมพั นธ์  และเผยแพร่          
ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
รักษาวินัยให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบัต ิ
4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป ี

25 คน 
 
 

 
25 คน 

 
 
 
 
 
 

25 คน 
 
 

 
25 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 

งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
กองการศึกษาฯ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินงาน ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4.5 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น ประจำป ี

25 คน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

            งานการเจา้หน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 


