
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567  (ครึ่งปแีรก) 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส 
 ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.  ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
(พ.ศ.2567 – 2569)  เพื่อใช้
ในการกำหนดโครงสร ้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพ ื ่อให ้  อบต.ล ุโบะบ ือซา มี
โครงสร ้ า งการแบ ่ ง งานและ
ระบบงานที ่ เหมาะสมและไม่
ซ้ำซ้อน 
-เพื่อให้ อบต.ลุโบะบือซา  มีการ
กำหนดตำแหน่งจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ของ อบต. 
- เ พ ื ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร ว า ง แผนการ ใช้
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของเพื ่อให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลลุโบะบือซา 
 
 

-อบต.ลุโบะบือซา  มีการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3 ปี  ถูกต้อง
ครบถ้วน  และ ก.อบต.จังหวัด
นราธิวาส  มีมติเห็นชอบ  พร้อม
ทั้งประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 
ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 

-อบต.ลุโบะบือซา  ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  (พ.ศ.2567 – 2569)  และปรับปรุงแผน
อ ัตรากำล ัง  3  ป ี   (พ.ศ.2567 –  2569)  
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ณ  วันที ่  ๑  
ตุลาคม  2567  ได้ประกาศแผนเรียบร้อยแล้ว 
 

-ควรดำเนินการพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ในท ุกๆป ีงบประมาณ  
เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร ก ำ ห น ด
ตำแหน่งรองรับภารกิจ
งานของหน่วยงาน  และ
การพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้อง
ก ั บ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ใ น
ปัจจุบัน 

 
 



 
 

2.  ด้านการสรรหา  บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

2.1  จัดทำและดำเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการ  พนักงาน
ส ่ ว นต ำบล   ใ ห ้ ท ั น ต ่ อ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลง  หร ือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย   
 

-เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานภายใน
องค์กร  มีความต่อเนื่อง  และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง  เพ ื ่อให ้งานเก ิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างในแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.2567 
– 2569) 

อบต.ลุโบะบือซา  ดำเนินรับโอน การสรรหา  บรรจุ
แต ่งต ั ้ง  และร ับโอนพนักงานส่วนตำบลแทน
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
 
  

- ก า ร ลดภ า ว ะอ ั ต ร า
ตำแหน่งว ่างที่ องค ์กร
เพ่ือป้องกันการทำงานที่
ล้นมือ  ซึ่งส่งผลให้งาน
เกิดความล้าช้า  เสร็จไม่
ทันตามกำหนดเวลา  ทำ
ให้งานขาดประสิทธิภาพ 

2.2  การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ ื ่อบรรจ ุและแต ่งต ั ้ งเข ้ารับ
ราชการ  หรือประกาศรับโอน
พนักงานส่วนตำบล  มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง  หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น     
 

-เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานภายใน
องค์กร  มีความต่อเนื่อง  และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง  เพ ื ่อให ้งานเก ิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างในแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.2567 
– 2569) 

อบต.ลุโบะบือซา  ประกาศรับโอนพนักงานส่วน
ตำบลแทนตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ดังนี้ 
-ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลแทน
ตำแหน่งว่าง  คือ  ปลัด อบต. ผู ้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  ตามที่  กสถ.ปลดล๊อด 
-ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลแทน
ตำแหน่งว่าง   
 

-การประกาศร ับ โอน
พิจารณาคุณสมบัติของผู้
ข อ โ อ น ใ ห ้ ต ร ง กั บ
ตำแหน ่ งและความรู้   
ความสามารถของผ ู ้ที่
ประสงค์จะโอน 
 

2.3  การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหา  และเลือกสรร 

-เพื ่อให้การดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคลากรบุคลากร
เป็นไปด้วยความโปร่งใส  และ
เกิดความยุติธรรม 

-คณะกรรมการในการสรรหา  มี
ครบถ้วนทุกกระบวน  และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส 

-ไม่มีการดำเนินการ 
 

  - ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการ
สรรหา  และเลือกสรร 

 



 
3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

3.1  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

-เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงานส่วน
ตำบล  และพนักงานจ้าง  ทุก
ตำแหน่งงาน 
-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เลื่อนระดับในตำแหน่งที่สูงขึ้น  
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

-ไม่มีผู้ที่ครบคุณสมบัติในรอบนี้ 
  

-นำผลงานที่ใช้ประกอบการเลื่อนระดับ
ในแต่ละตำแหน่งงาน  เก็บรวบรวมเป็น
องค์ความรู้ขององค์กร(KM) 
 

3 . 2  จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
บ ุ คล ากรประจำป ี   และ
ดำเน ินการตามแผนฯ  ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

-เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้  ทักษะ  
ทัศนคติที ่ด ี  คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-อบต.ล ุโบะบ ือซา  ม ีการ
จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
กำลัง  3  ปี  ถูกต้องครบถ้วน
และ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส  
ม ี ม ต ิ เ ห ็ น ชอบ พร ้ อ ม ทั้ ง
ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.2567 
– 2569 
 

-อบต.ลุโบะบือซา  มีการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 – 2569  โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ตามสาย
งานตำแหน ่งให ้ เป ็นไปตามแผนพ ัฒนา
บุคลากร 
 

- เพ ื ่ อให ้ม ี การพ ัฒนาบ ุคลากร เกิด
ประสิทธิภาพ  ควรดำเนินการสำรวจ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร
แต่ละตำแหน่งเพื่อได้กระบวนการและ
วิธีการพัฒนาตรงกับความต้องการ 

3.3  กำหนดเส ้นทางการ
พัฒนาบ ุคลากร  เพ ื ่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง 

- เพ ื ่ อให ้กระบวนการและ
ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า   เ กิ ด
ประสิทธ ิภาพ  และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง  และเพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการพัฒนา 
 

-บุคลากรมีปนชระสิทธิภาพ
ในการทำงาน  และสามารถ
นำความร ู ้ท ี ่ ได ้ร ับจากการ
พัฒนามาประยุกต์ใช้ในงานได้ 

-อบต.ล ุโบะบือซา  ม ีการดำเนินการวาง
แผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้าตามในแผนพัฒนา
บุคลากร 

-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการ
พัฒนาด้วยตนเอง  และมีความต่อเนื่อง
ขององค ์ความร ู ้ และสามารถท ี ่ จะ
ถ่ายทอดความรู้  สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 



3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร   (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

3.4  สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E-LEARNING 

-เพ ื ่อสร ้างองค ์กรแห ่งการ
เรียนรู้ 
-เพื ่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในหน่วยงาน 

-บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ตนเอง  แลเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการทำงาน 

-อบต.ลุโบะบือซา  ส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ตำบล  ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-LEARNING  ในวชิาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 
 

-ส ่ ง เสร ิมให ้ เก ิดการเร ียนร ู ้ ในท ุกๆ
ตำแหน่งงานในองค์กร 

3.5  ดำเน ินการประเมิน
พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นตาม
เ กณฑ ์ ม าต ร ฐ านกำหนด
ตำแหน่งในความรู ้  ทักษะ  
และสมรรถนะ   
 

-เพื่อให้การพัฒนาถูกต้องและ
ตรงตาม เกณฑ ์ ม าต รฐ าน
ตำแหน่ง 

-บุคลากรได้รับการพัฒนาและ
นำความรู้มารประยุกต์ใช้ใน
การทำงานได้ตรงกับตำแหน่ง 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  เพื ่อพิจารณา
จัดส่งบุคลากร  เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

-จัดให้มีการพัฒนาด้านความรู้  และด้าน
ทักษะในการทำงานไปพร้อมๆกัน  เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

3.6  ดำเน ินการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร 

- เพ ื ่อว ัดผลระด ับความพึง
พอใจของบุคลากรในองค์กร 
- เพ ื ่ อ ผลการประ เ ม ิ น ม า
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลใน
องค์กร 
 

-บุคลากรเกิดความผาสุกใน
การทำงานและมีความผูกพัน
กับองค์กร 

-หน่วยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้ง
ด ้ านการพ ัฒนาบ ุ คลากร   สว ั สด ิ การ  
สภาพแวดล ้อม  การทำงาน  บำเหน็จ
ความชอบ    พร้อมทั้ง  ติดตาม  และนำผล
ความพึงพอใจของพนักงานส่วนตำบล  มา
พัฒนา 
 

-พ ัฒนาแนวทางและว ิธ ีการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย
และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรครบถ้วนทุกตำแหน่งงาน 

 
 
 
 



4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

4.1  จ ัดให ้ม ีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน
ราชการ  ที่เป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบ
ได ้

-เพ ื ่อสร ้างความเป ็นธรรม  
ความโปร ่ ง ใส  และสร ้ าง
มาตรฐานในการประเมินผลใน
องค์กร 

-กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัต ิงานราชการ  ที ่ เป็น
ธรรม  เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

-หน ่วยงานม ีการถ ่ายทอดต ัวช ี ้ว ัด  โดย
ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาตามลำด ับ  ด ูแล  กำกับ  
ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ  ในความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่างเป็นธรรม
เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
 

-การดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรม 

4.2  จัดให้ม ีการพิจารณา
ความดี  ความชอบ  ตามผล
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ราชการ
อย ่าง เป ็นธรรมเสมอภาค  
และสามารถตรวจสอบได้  
 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
-พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือน  
เป ็นไปตามผลการประเมิน
และประกาศหลักเกณฑ์ 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เลื ่อนขั ้นเงินเดือน  ถูกต้อง  
ครบถ้วน  ทุกคน 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินของพนักงานส่วนตำบล  
ครั้งที่  1  ประจำปี  2567  ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ผ่านกระบวนการ  คณะกรรมการพิจารณา
เลื ่อนขั ้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล  
ครั้งที่  1  ประจำปี  2567  ตามคำสั่งเลื่อน
ขั ้นเงินเงินเดือน  และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
-อบต.ลุโบะบือซาได้ดำเนินการพิจารณาความ
ดีความชอบ ตามกระบวนการ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  
และสามารถตรวจสอบได้   
 

- จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

 
 



 
5.  ด้านการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

5.1  ดำเนินการพิจารณา
ความดีความชอบ การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจำปี  เพ่ือ
ยกย่องชมเชย  แก่บุคลากร
ดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงาน  
ให้บริการประชาชน และ
คุณประโยชน์ 
 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
คัดเลือก  ครบถ้วน  ทุกคน 

-ได้ดำเนินการจัดทำโครงการเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้มี
พน ั ก งานส ่ วนตำบลค ุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

5.2  ประชาส ัมพ ันธ ์และ
เผยแพร ่แนวทางเส ้นทาง
ความก ้าวหน ้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งเรียนรู้ 
-เพื่อสร้างความเตรียมพร้อม
ให้บุคลากร 

-บ ุคลากรสามารถทราบถึง
เส ้นทางความก ้าวหน ้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง  และ
สามารถเตรียมความพร้อมได้
ครบถ้วน  สมบูรณ์ 
 

-หน่วยงาน  มีการจัดทำ KM  ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้คำปรึกษา
ดังกล่าว 

-เสริมสร้างองค์กรความรู้จากหลากหลาย
วิธี  และแหล่งความรู้ที่แตกต่างกัน 

5.3  ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  
ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย ์ข ้อม ูลบุคลากร
แห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบัน 

-เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล บ ุ ค ล า ก ร  
ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบ  มี
ความถูกต้อง  ครบถ้วน  ร้อย
ละ  100 

-หน่วยงาน  ได้ดำเนินการปรับปรุงบันทึก  
แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ  ตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด ทุกระยะ  
แล้วเสร็จภายในเวลาที ่กำหนด  ทั ้งในส่วน
ของข้อมูลพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  
และบุคลากรทางการศึกษา  
 

-เสร ิมสร ้างความร ู ้ ให ้ก ับเจ ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริมให้
ได้รับการฝึกอบรมบ่อยครั้ง 

 



6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

6.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลล ุ โบะบ ือซาว ่ าด ้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

-เป ็นเคร ื ่องม ือกำกับความ
ประพฤติของขา้ราชการ 
-ย ึ ดถ ือ เป ็นหล ักการและ
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
-ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและข้าราชการในทุก
ระดับ 
 

- จ ั ดทำประกาศประมวล
จร ิยธรรมของข ้าราชการ
ประจำปี 
- ม ี แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จร ิยธรรมข ้าราชการส ่วนท ้องถ ิ ่น  และ
ข ้ อบ ั ง ค ั บองค ์ ก า รบร ิ ห า รส ่ วนตำบล 
ลุโบะบือซาว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้
ในด้านประมวลจริยธรรม 

6 . 2  ใ ห ้ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญช า  
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็น
ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม  กำกับ  ติดตาม  
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏ ิบ ัต ิงานตามหลักเกณฑ์
แนวทาง  ระเบ ียบ  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-เพื ่อให ้บ ุคลากรได ้ปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ได้ตรงกับตำแหน่งและ
ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่าง
เต็มที ่
-เพื่อป้องกันความมอบหมาย
งานที่ซ้ำซ้อน 

-อบต.ล ุโบะบ ือซา  จ ัดทำ
คำสั่งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที ่ความรับผิดชอบของ
องค์กร 

-อบต.ลุโบะบือซา  ดำเนินการออกคำสั่งแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างของ
แต่ละส่วนราชการ 

-การมอบหมายงานต้องดำเนินการตาม
กำหนดมาตรฐานของแต่ละตำแหน่ง  
รวมถึงพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคลประกอบ 

6.3  ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากร
ปฏิบัติงานงานตามแผนการ
เสร ิมสร ้างมาตรฐานว ินัย 
คุณธรรม  จริยธรรมและการ
ป้องกันทุจริต 

-ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ต า ม แ ผ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร ้ า ง
ม าต ร ฐ านว ิ น ั ย ค ุณธ รรม 
จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 
 

-แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต 

-อบต.ลุโบะบือซา มีการดำเนินตามแผน  โดย
สร ุปรายงานผลการดำเน ินการส ่งเสริม  
คุณธรรม  จริยธรรม  และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้
ในด้านดำเนินการ่างเสริมวินัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และการป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 



6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

6.4  โครงการฝึกอบรมเผย
แพรประชาสัมพันธ์ความรู้
ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น ผ ู ้บร ิหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประจำปี
งบประมาณ  2567 

-เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ความ
เข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย วก ั บ ระ เบ ี ยบ
กฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องในการ
บริหารงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
- เพ ื ่อม ีความพร ้อมในองค์
ความรู้เกี่ยวกับ กฎหมาย และ
ระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง เป็น
แนวทางการปฏิบัติหน้าที่และ
บริหารราชการ  
- เพ ื ่อให ้บ ุคลากรร ู ้จ ักการ
ทำงานเป็นทีม  ทำงานอย่างมี
ความสุข  มีทัศนคติที ่ด ี  มี
ความสามัคคีในองค์กร 
 

-ผู้เข้าร่วมโครงการ  ร้อยละ  
100 
-ผู้เข้าร่วมโครงการ  มีความ
พึงพอใจทุกด้าน  ไม่น้อยกว่า  
70% 

-อบต.ลุโบะบือซา  ดำเนินการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรมเผยแพรประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที ่เก ี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ผู ้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ  2567   

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู้
ในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

7.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

7.1 จัดทำแผนความก้าวหน้า
ในสายอาช ีพขององค ์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 

-เพ ื ่อสร ้างองค ์กรแห ่งการ
เรียนรู้ 
- เพ ื ่อให ้บ ุคลากรทราบถึง
หล ั ก เ กณฑ ์ แ ล ะ เ ส ้ นท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-บ ุคลากรสามารถทราบถึง
เส ้นทางความก ้าวหน ้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง  และ
สามารถเตรียมความพร้อมได้
ครบสมบูรณ์ 
 

-หน่วยงาน  มีการจัดทำ KM  ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บ ุคลากรทราบ  พร ้อมท ั ้ งให ้คำปร ึกษา
ดังกล่าว 

-เสริมสร้างองค์ความรู้จากหลากหลายวิธี  
และแหล่งความรู้ที่แตกต่าง 



 

 

7.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

7.2  ประชาส ัมพ ันธ ์และ
เผยแพร ่แนวทางเส ้นทาง
ความก ้าวหน ้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพ ื ่อสร ้างองค ์กรแห ่งการ
เรียนรู้ 
-เพื่อสร้างความเตรียมพร้อม
ให้บุคลากร 
 

-บ ุคลากรสามารถทราบถึง
เส ้นทางความก ้าวหน ้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง  และ
สามารถเตรียมความพร้อมได้
ครบสมบูรณ์ 

-หน่วยงาน  มีการจัดทำ KM  ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บ ุคลากรทราบ  พร ้อมท ั ้ งให ้คำปร ึกษา
ดังกล่าว 

-เสริมสร้างองค์ความรู้จากหลากหลายวิธี  
และแหล่งความรู้ที่แตกต่าง 

8.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

8.1  จัดทำแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุก  ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล  พนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 

-เพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคง
ขวัญกำลังใจและสร้างความ
พึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

-บุคลากรในสังกัดเกิดความ
ผาสุก  ความพึงพอใจและมี
แรงใจในการทำงาน  ทำให้ผล
การปฏิบัติงานประสิทธิภาพ  
เกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของ
รัฐ 

-หน่วยงานมีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความ
ผาสุก  ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัต ิงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะบือซา 
-หน่วยงานสามารถตอบสนองความต้องการ
และความพึงพอใจของบุคลากรได้ตรงกับ
ความต้องการที่ได้ดำเนินการสำรวจ 

-ปรับปรุงแผนปฏิบัติการเป็นประจำปีทุก
ปี  เพื่อทราบถึงความต้องการ  ปัญหา  
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

8 .2  จ ั ด ให ้ ม ี ก า รพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน  ด้านความปลอดภัย
ในการทำงานด้านการมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 

- เพ ื ่ อสร ้ า งความผาส ุกใน
องค์กร 
-เพื ่อสร้างคุณภาพชีว ิตการ
ทำงานที่ดีของบุคลากร 

-บ ุคลากรร ู ้ส ึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกบัองค์กร 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
อย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดพื้นที่พักผ่อนและรับประทานอาหาร 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพื ่อสร้างความ
สามัคคีในองค์กร 



-ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  1.  ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
   1.1  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ  ไม่ทั่วถึง  ไม่ต่อเนื่อง  ยังไม่เป็นระบบ  ไม่มีเป้าหมายที่ชั ดเจน  ขาดการ
ติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการนั้น  ยังไม่ส่งเสริม   สนับสนุนความต้องการหรือคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
   1.2  การกำหนดเนื้อหา  วิชา  และวิธีการพัฒนา  ไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ  ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  
   1.3  พนักงานส่วนตำบลบางคน  เข้ารับการพัฒนา(อบรม)  ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  และหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน 
   1.4  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
  2.  ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
   2.1  ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ทำงาน  ขาดความรักใคร่สามัคคี  มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร 
   2.2  การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร  ที่ทำให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่  เพื่อที่จะเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
   2.3  องค์กรมีการวางแผนงานและการทำงานที่ซับซ้อน  ทำให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร  ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้  ทำให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ  ไม่มี
ความสุขในการทำงาน  ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 
 
 

8.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเงินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

8.3  ดำเน ินการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร 

-เพื ่อวัดระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรในองค์กร 
- เพ ื ่ อ ผลการประ เ ม ิ น ม า
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลใน
องค์กร 

-บุคลากรเกิดความผาสุกใน
การทำงานและมีความผูกพัน
กับองค์กร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้ง
ด ้ านการพ ัฒนาบ ุ คลากร   สว ั สด ิ การ  
สภาพแวดล ้อม  การทำงาน  บำเหน็จ
ความชอบ  พร้อมทั้งติดตาม  และนำผลความ
พึงพอใจของพนักงานส่วนตำบลมาพัฒนา 
 

-พ ัฒนาแนวทางและว ิธ ีการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความหลากหลาย
และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรครบถ้วนทุกตำแหน่งงาน 



-ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
   1.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   1.1  ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ  วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  แลชัดเจนขึ้น 
   1.2  ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินการ  ในลักษณะของการร่วมคิด  ร่วมทำ  เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่ วน  เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
   1.3  ดำเนินการสำรวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร  นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร  ได้แก่  ภารกิจ  นโยบาย  มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ  แล้ว  ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ  ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ  เช่น  ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล  ระบบ
เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมผู้สูงอายุ  และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.4  กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน  ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา  มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม 
   1.5  กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน  เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน  เรื่อง
เดียวกัน  ด้วยวิธีเหมือนกัน 
  2.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    2.1  การพัฒนาระบบงาน  โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิ -ภาพ  มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  คล่องตัว  และ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
   2.2  สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น  “องค์กรแห่งความสุข” 
   2.3  การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน  เพื่อที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  และสามารถนำผลการ
ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้  ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลปฏิบัติ งาน  ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น  ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมี
ความรู้  ความสามารถ  มีทักษะ  สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 



-สรุปสถิติความสำเร็จการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
  -  อบต.ลุโบะบือซา  ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในแต่ละด้านตามแผน  ดังนี้ 
   1.  ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
   2.  ด้านการสรรหา  บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   5.  ด้านการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ 
   6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
   7.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
   8.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
 -  อบต.ลุโบะบือซา  ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนร้อยละ  50 - 60  ทุกหัวข้อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
 


