
แผนปฏิบัติการ 
การเสริมสร้างสุขภาวะและ
ความสุขคนท างาน
องค์กรแห่งความสุข

รศ.ดร.ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต
ศูนย์วิจัยความสุขคนท างานแห่งประเทศไทย
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล



สถานการณ์สุขภาวะองค์กรเบื้องต้น
ผล HAPPINOMETER ครั้งที่ 1: Based-line Data

✓สถานการณ์สุขภาวะองค์กรแห่งความสุข
ผลเทียบเคียงการเปลี่ยนแปลง 

HAPPINOMETER ครั้งที่ 2: Ended-line Data
✓ก าหนดแผนด าเนินการต่อเนือ่ง

สร้างนักสร้างสุของค์กร

สร้างแผนปฏิบัติการสร้างสุข

ติดตามประเมินผลส าเร็จ

ตอบรับ/ วินิจฉัยสถานการณ์
อบรม
นักสร้างสุข
องค์กร

มีและประกาศ
แผนปฏิบัติการสร้างสุข 

ประชาสัมพันธ์

ด าเนิน
กิจกรรม
สร้างสุข

ส ารวจ
ข้อมูลพื้นฐาน

ส ารวจ
ข้อมูลปลายทาง

ขั้นตอนคุณภาพมหาวิทยาลัยแห่งความสุข

แต่งต้ัง 
คกก.ประกาศ

นโยบาย

M&E: 
Logic 
Model









แผนปฏิบัติการสร้างสุข (Happiness Action Plan)
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เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร: ความสุขภาพรวม)……..…………………………………………………………………………………
วัตถุประสงค์ (ยุทธศาสตร์: มิติ)......………………………………………………………………………
วัตถุประสงค์ย่อย (เป้าหมายของแผน/กิจกรรม ……………………………………………………………………………………………
ชื่อแผน/กิจกรรม/ …………………………………………………………………………………………….
กลุ่มเป้าหมาย ………………………………………………………………………………………………………………..
ผู้รับผิดชอบ……………………………………………………………………………………………………………………

(1)
สถาน

การณ์ปัญหา

(2)
กระบวนการ/

กิจกรรม

(2A)
ติดตาม

(3) 
สถานที่

(4) 
งบ

ประมา
ณ

(5)
ระยะ
เวลา

(6)
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ

(ผลผลิต)

(7) 
ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์

(ผลลัพธ์
ระยะสั้น)

(8)
ผลส าเร็จระดับ

ภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์

(ผลลัพธ์
ระยะยาว)

ตดิตามประเมินผล



แผนพฒันาขององคก์ร
(ระยะเวลา)  

นโยบาย

ยุทธศาสตร์

วิสยัทศัน์

ยทุธศาสตร ์1
มิติ 1: 
Happy Body

ยทุธศาสตร ์2
มิติ 2: 
Happy Relax

ยทุธศาสตร ์3
มิติ 3:
Happy Brain

ยทุธศาสตร ์4
มิติ 4:
Happy Money

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 1

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 2

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 3

ค่านิยม CORE VALUES 

Innovation สร้างสรรค์

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 4

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 5

แผนปฏิบัติการสร้างสขุ 6

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 7

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 8

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 9

ยทุธศาสตร ์5
มิติ 5:
Happy Family

ยทุธศาสตร ์6
มิติ 6:
Happy  Work-life

A Access เข้าใจ เข้าถึง

M

R

Modern ทันสมัย ครบครนั

Accountability

รับผิดชอบ

Realistic

ตอบสนอง ปฏิบัติได้จริง

มรภ.พระนครศรีอยุธยา แห่งความสุข
I

A

U Unique

มีเอกลักษณ์ พรั่งพร้อม

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 10

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 11

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 12



ตวัอย่างสรปุแผนปฏิบติัการท่ีเช่ือมโยง: การก าหนดเกณฑก์ารวดัผลส าเรจ็ตามระดบัของเป้าหมาย
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เป้าประสงค ์(ใหญ่) 
(มหาวิทยาลยัแห่งความสขุ)

Happy Money Happy Work-lifeHappy BrainHappy RelaxHappy Body

วตัถปุระสงค ์(กลาง)

เป้าหมายของ
แผน
(เลก็)

เป้าหมายของ
แผน
(เลก็)

เป้าหมายของ
แผน
(เลก็)

เป้าหมายของ
แผน
(เลก็)

เป้าหมายของ
แผน
(เลก็)

เป้าหมายของแผน
(เลก็)

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

ขีน้อยู่กบัหน่วย/
ส่วนงาน

Happy Family



แผนปฏิบตักิาร (Action Plan)

• แผนด าเนินงานช่วงสัน้  จบในตวัเอง มีเป้าหมายโดยมุ่งหวงัผลส าเรจ็ของงานใน
ช่วงเวลาหน่ึง
• ค า้ประกนัว่าการท างานในแต่ละปี มีโอกาสบรรลผุลส าเรจ็
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ในแผนด าเนินงานนัน้
• เป็นส่ิงยืนยนัว่าวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตัง้ไว้นัน้มีความเป็นไปได้ เพราะมี
แผนด าเนินงานรองรบัท่ีชดัเจน 
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ประโยชน์ของแผนปฏิบัติการสร้างสุข

• เป็นเครื่องมือส าคัญในการแปลงแผนงาน/โครงการไปสู่กิจกรรมย่อยในเชิงปฏิบัติ
•ช่วยควบคุมให้นักสร้างสุข สามารถด าเนินการปฏิบัติงานได้สะดวกยิ่งขึ้น
•ลดภาระในการตัดสินใจว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่ 
•ลดความเสี่ยงในการควบคุมให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ

7



8

ขั้นตอนการเขียนแผนปฏิบัติการสร้างเสริมความสุข

วินิจฉัยองค์กร (วิเคราะห์สภาพแวดล้อม + ค่าเฉลี่ยความสุขพื้นฐาน Based-line data)
(SWOT  analysis ดูจากค่าคะแนนเฉลี่ยว่าในแต่ละมิติ ตัวชี้วัดที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด เกิดจากอะไร)

ระบุเป้าประสงค์วิสัยทศัน์/ ค่านิยม องค์กร
ค่าคะแนนเฉล่ียความสขุภาพรวมองคก์ร (Based-line data) ท่ีส ารวจได้เท่าไร และ ต้องเพ่ิมเป็นเท่าไรใน Ended-line data

ระบุเป้าหมายยทุธศาสตร์องค์กร
(เป้าหมายยทุธศาสตรใ์นแผนปฏิบติัการสรา้งสขุคือ มิติทัง้หมด ว่าท่ีส ารวจใน Based-line data เป็นเท่าไร และ องคก์รต้องการ 

เพ่ิมแต่ละมิติ เป็นเท่าไร )

ระบุเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมแผนปฏิบัติการ (ตัวชี้วัดความส าเร็จ) 
(Action Plan Implementation & Key Performance Indicator)

เทียบเคียง ค่าเฉลี่ยความสขุทุกมิติหลงัจากการด าเนินกิจกรรม และ น าค่าเฉลี่ยรวมทุกมิติมาเป็นค่า Ended-line data



องค์ประกอบ
ของแผนปฏิบัติการสร้างสุข
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เป้าประสงค์
เป้าประสงค์/เป้าหมายสุดท้าย (Goal)

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาในระดับที่สูงกว่าโครงการ
โครงการจึงต้องมุ่งให้บรรลุผลลัพธ์บั้นปลาย หรือ เป้าหมายสุดท้าย (วิสัยทัศน์องค์กร)

ผลที่โครงการมุ่งจะบรรลุผลภายในระยะเวลาท่ีก าหนดของโครงการ ซึ่งจะบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้เม่ือ
โครงการได้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามที่ต้องการ

ตัวอย่าง
เพิ่มค่าคะแนนเฉลี่ยความสุขภาพรวมของบุคลากร/ มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
จาก.........คะแนน ในป.ี....เป็น ……..คะแนนในปี……….
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วัตถุประสงค์ (ที่ด)ี น าไปสู่ ความชัดเจนในการก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน

เจาะจง (Specific) ต้องมีความเจาะจง ว่าต้องการท าอะไร และ ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ
อะไร

วัดได้ (Measurable) ต้องวัดผลที่เกิดขึ้นได้ ไม่เป็นภาระแก่ตัวชี้วัดมากเกินไป

เห็นพ้อง (Appropriate)
ต้องได้รับการเห็นชอบซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับปัญหาของ
โครงการ 

เป็นจริงได้ (Realistic)
ต้องท้าทาย และสามารถท าส าเร็จได้ เป็นไปได้จริง เกิดขึ้นได้จริง

ภายใต้กรอบเวลาที่
เหมาะสม (Time Bound)

ต้องมีระยะเวลาในการท างานที่เหมาะสม 
และส าเร็จตรงตามเวลา

11



ตัวอย่างวัตถุประสงค์

1. เพิ่มค่าคะแนนมิติผ่อนคลายดี จาก ………………ในปี 2565 เป็น ………….. ในปี 2566
2. เพิ่มค่าคะแนนมิติสุขภาพเงินดี จาก…………....ในปี 2565  เป็น ………….. ในปี 2566



วัตถุประสงค์ย่อย: เป้าหมายของกิจกรรม

ดูจากตัวชี้วัดย่อยของมิติที่จะน าไปพัฒนาสร้างเสริม

(เพิ่ม หรือ ลด) จาก คะแนน………………ในปี 2565 เป็น คะแนน ………….. ในปี 2566



ตัวอย่าง: การชี้เป้าแสดงระดับสาเหตุเพื่อน าไปบริหารจัดการ

ต า่สดุ ③
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ลกัษณะงาน

7.โดยรวมแล้วท่าน
รู้สึกว่าได้รับการ
พักผ่อน เพียงพอ

หรือไม่

8.โดยรวมแล้วใน 1
สัปดาห์ท่านท า

กิจกรรมเพื่อเป็นการ
พักผ่อนหย่อนใจ 

หรือไม่

9.โดยรวมแล้ว
ท่านมีความเครียด 

บ้างหรือไม่

10.โดยรวมแล้วท่าน
คิดว่าชีวิตของท่าน
เป็นไปตามที่ท่าน
คาดหวัง หรือไม่

11.เมื่อประสบปีญ
หาในชีวิต โดยทั่วไป
ท่านสามารถจัดการ
กับปัญหา ได้หรือไม่

งานส านักงาน 44.5 41.7 50.7 42.4 61.7
งานด้านการผลิต 41.1 42.1 48.3 43.2 62.5

งานด้านการบริการ 44.7 39.2 52.4 43.6 63.0
งานด้านบริหาร 46.4 42.0 50.4 47.1 61.6

รวม 42.6 41.5 49.5 43.5 62.4

Happy Relax: ค้นพบต้นเหตุ

จากมิติผ่อนคลายดี พบว่า ตัวชี้วัดที่แสดงค่าคะแนนต่ าใกล้เคียงกัน คือ  ความเพียงพอในการพักผ่อน การได้
ท ากิจกรรมเพื่อเป็นการพักผ่อน  และ คิดว่าชีวิตเป็นไปตามที่คาดหวัง
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ชื่อกิจกรรม
ของแผนปฏิบัติการ

• ชื่อกิจกรรมต้องชัดเจน (ในแต่ละปีจะมีแผนงาน/โครงการ
เป็นจ านวนมากจะได้จ าได้ง่าย)

• ควรตั้งชื่อให้น่าสนใจ มีเอกลักษณ์ เพื่อผู้เกี่ยวข้องจะได้จ า
แผนปฏิบัติการของเราได้ และเป็นการสร้างเอกลักษณ์ของ
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการของเราด้วย

ข้อควรค านึงถึง

• เป็นชื่อที่สื่อให้รู้ว่า จะท าอะไร มีวัตถุประสงค์อะไร เช่น  
โครงการ “Dance เดียวเพรียวทันท”ี Life Live Like 

(Big Money) Life Better”

• ควรเป็นชื่อที่ไม่ยาวเกินไป แต่สื่อได้ชัดเจน
“แค่ขยับเท่ากับออกก าลังกาย; 
“ออมวันนี้ รวยวันนี้”
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กลุ่มเป้าหมาย
• ระบุกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการว่า
เป็นใคร (กรณีที่มีโครงการเฉพาะ)
• เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการวัดผล
ส าเร็จ
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ประชากรเป้าหมาย: ค านิยาม

• กลุ่มเทคนิค บริการ บริหารทั่วไป (มีแหล่งอ้างอิงสนับสนุนหรือไม)่ 
• กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ
• กลุ่มที่ต้องปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ (มีแหล่งอ้างอิงสนับสนุนหรือไม)่
• บุคลากรกลุ่ม Young Generation (มีแหล่งอ้างอิงสนับสนุนหรือไม)่
• บุคลากรกลุ่ม Gen Y (มีแหล่งอ้างอิงสนับสนุนหรือไม่)



ผู้รับผิดชอบ

•ควรมีการก าหนดชื่อบุคคล หรือต าแหน่ง ผู้ที่
รับผิดชอบแผนปฏิบัติการหลักไว้ 
• ในแต่ละกิจกรรม ควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้
ชัดเจนเช่นเดียวกัน
•ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ไม่ควรมากหรือ
น้อยเกินไป ผู้รับผิดชอบควรเหมาะสมกับ
กิจกรรมนั้น ๆ 
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ที่ปรึกษา

ประธานคณะท างาน

คณะท างาน

นัก
สร

้าง
สุข



โครงสร้างการด าเนินงาน

 



ความส าคัญและที่มา
ของปัญหา 

ก่อนเขียนความส าคัญและที่มาของ
ปัญหา          

ควรด าเนินการดังนี้ 
 วิเคราะห์ปัญหา 
 รวบรวมข้อเท็จจริงทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา 
 เลือกเฉพาะข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหา



สถานการณ์ปัญหา

•ค่าคะแนนเฉลี่ยที่ต่ า เกิดจากอะไร 
เกิดขึ้นได้อย่างไร
•ค่าคะแนนเฉลี่ยที่ต่ า นั้น ต่ าจริง หรือไม่ 
เพราะเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น
•มีข้อเท็จจริง หรือ ข้อมูล อื่น ๆ ที่น ามา
อ้างอิง สนับสนุน สถานการณ์ปัญหา 
หรือไม่อย่างไร

23



ตัวอย่าง: ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
ที่มาของปัญหา

(Problem Statement)
ประเด็นส าคัญของปัญหา

(Issue Statement)

ตามพันธกิจของ (ส่วนงาน) ตัวอย่าง
•ทรัพยากร (บุคลากร) มีปัญหาเกี่ยวกับ สุขภาพ
(ตัวชี้วัดย่อยในมิติสุขภาพกายดี)

•ทรัพยากร (บุคลากร) มีปัญหาเกี่ยวกับความผ่อนคลาย 
(ตัวชี้วัดย่อยในมิติสุขภาพผ่อนคลายดี)

• ทรัพยากร (บุคลากร) มีปัญหาเกี่ยวกับ การเงิน 
(ตัวชี้วัดย่อยในมิติสุขภาพการเงินดี) 



กิจกรรมและ
กระบวนการ

• คือการก าหนดว่า วิธีการ หรือกิจกรรมใดต้องท า
ก่อน หรือ หลัง จึงจะดีที่สุด เพื่อให้วัตถุประสงค์
ที่ตั้งมานั้น บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• ในแผนปฏิบัติการ ควรก าหนดขั้นตอน/

กระบวนการหลัก ๆ ไว้ให้ชัดเจน 
• ก าหนดกิจกรรมย่อยของแต่ละขั้นตอนว่ามี

อะไรบ้าง เช่น ขั้นตอนการฝึกอบรม การติดต่อ
วิทยากร การแจ้งก าหนดการฝึกอบรมให้
หน่วยงานต่าง ๆ รับทราบ ฯลฯ 
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ขั้นตอน: การก าหนดแผนการติดตามและประเมินผล

• มีการก าหนดแผนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
• มีการปรับปรุงงานตามแผนการติดตามฯ โดยจัดท าเป็นตารางที่สามารถทบทวนได้ เพื่อ

ท าให้เกิดความมั่นใจว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้บรรลุผลได้อย่างแน่นอน
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ก าหนดระยะเวลา

•ให้ระบุว่า กิจกรรมในแต่ละข้อนั้น จะ
ท าเมื่อไหร่ จะใช้ระยะเวลาในการ
ท างานเท่าไร 
•ให้ก าหนดเป็น ปี เดือน วัน หรือ 
ชั่วโมง ก็ได้ แต่ต้องมีความละเอียด
และชัดเจน เพื่อสามารถดูภาพรวม
ของแผนปฏิบัติการได้ 
•ให้ก าหนด สถานที่ด้วย
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งบประมาณ หรือ 
ปัจจัยการลงทุน

• ให้ระบุว่า ค่าใช้จ่ายของโครงการ/แผนงาน
•ก าลังคน วัตถุดิบ เทคโนโลยี ที่เกี่ยวข้อง
•การวิเคราะห์และก าหนดงบประมาณจาก
ทุกกิจกรรม ช่วยท าให้แผนปฏิบัติการมี
ความใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากขึ้น
• การประมาณการงบประมาณย่อยมาก
เท่าไหร่ โอกาสที่งบประมาณโดยรวมจะ
ผิดพลาดก็จะน้อยลงมากเท่านั้น
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ผลที่ควรได้รับ
จากกิจกรรม/แผน 
(Output)

•ให้ระบุผลที่ควรได้รับจาก
การด าเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ (แต่ละ
กิจกรรม/แผนปฏิบัติการ)
•ผลนี้เกิดจากการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการนี้ 
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ผลส าเร็จระดับมิติ
(Outcomes ระยะสั้น)

•ให้ระบุผลที่ได้รับจากการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
(น าแผนปฏิบัติการไปใช้) 
•ผลนี้เกิดจากการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์ (เฉพาะ) ที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการนี้ 
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ผลส าเร็จระดับภาพรวม 
(Outcomes ระยะยาว)

• ให้ระบุผลส าเร็จระดับภาพรวมที่ได้รับจากการ
ด าเนินตามวัตถุประสงค์ (เฉพาะ) ที่ก าหนดไว้
ในแต่ละมิติ

• ผลนี้เกิดจากการปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ (เฉพาะ) ที่ก าหนดไว้ในแต่ละมิติ
• ผลนี้มาจากผลที่ได้รับตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ในกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (แต่ละกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ)
• ผลนี้ท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
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ผลส าเร็จระดับผลกระทบ 
(Impacts)

•ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจากผลผลิต

•ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตและ
ผลลัพธ์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
วงกว้าง ระดับกว้าง
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ตัวอย่าง “แผนปฏิบัติการ/ กิจกรรม องค์กรแห่งความสุข”
(1)

สถานการณ์
ปัญหา

(2)
กระบวนการ/
กิจกรรม

(2A)
การติดตาม
(ภายใน)

(3)
สถานที่

(4)
งบ

ประมาณ 
(บาท)

(5)
ระยะ
เวลา

(6)
ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/

แผนปฏิบัติการ
(ผลผลิต)

(7)
ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์
(ผลลัพธ์ระยะสั้น)

(8)
ผลส าเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์
(ผลลัพธ์ระยะ

ยาว)
จากการส ารวจ
พบว่า ค่าเฉลี่ย
คะแนน happy 

money ในปี 2562 
เท่ากับ 56.6

คะแนน ซ่ึงสูงกว่า
ครึ่งเล็กน้อย และ
ยังพบว่าตัวชี้วัด

เรื่องความพอเพียง
ของรายได้ เมื่อ
เปรียบเทยีบกับ
รายจ่ายมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.81 

คะแนนหรือคิดเป็น
ร้อยละ37.5% ของ

ผู้ตอบ

1) จัดอบรม “เรียนรู้การ
คิดวิเคราะห์การเงินใน
ครัวเรือน อาทิ การท า
บัญชีรายรับรายจ่ายใน
ครัวเรือน”
1.1 ประชุมเตรียมงาน 
เดือนละ 1 ครั้ง
1.2 จัดท าหลักสูตร
อบรมฯ
1.3 เชิญวิทยากร
1.4 ประชาสัมพันธ์

ติดตาม
ประเมินผลการ
อบรมฯ เพื่อ
วัดผลความรู้
ก่อน-หลัง การ

เรียนรู้

ส านัก
อ านวยการ

กลาง

ค่าวิทยากร 
15,000 บาท

1 ปี
(ตุลาคม 
2562 –
กันยายน 
2563) 

1.1 มีจ านวนการประชุม รวม
ทั้งสิ้น 12 ครั้ง 
1.2 ได้หลักสูตร จ านวน 1 
หลักสูตร1.3 ได้วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญตรงตามเกณฑ์
ที่ก าหนดจ านวน 2 ราย
1.4 ร้อยละ 90 ของ
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมอบรม 
จนจบหลักสูตร 
1.5 ร้อยละ 90 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เกี่ยวกับ
การวิเคราะห์การเงิน 100% 
1.6 ร้อยละ 90 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีการท าบัญชี
รายรับรายจ่ายในครัวเรือน 
100% 

กลุ่มเป้าหมายมีรายได้
พอเพียงกับรายจ่าย อย่าง
น้อย 30% ภายใน 3 เดือน

 กลุ่มเป้าหมายมีรายได้
และรายจ่ายสมดุลกัน 80
% ภายใน 6 เดือน 

กลุ่มเป้าหมายมี
รายได้เกินดุลรายจ่าย 
100% เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
(1 ปี)

ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความสุขมิติสุขภาพเงิน
ดี (Happy Money) 
เพิ่มขึ้นจาก 56.6 ในปี 
2562 เป็น  เป็น 60.0 
ในปี2563

ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความสุข

ภาพรวมของ
ส านัก

อ านวยการ
กลางเพิ่มขึ้น
จาก 60.2 ในปี 
2562 เป็น 
70.0 ในปี 
2564
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Happy Workplace
Activity

Saraya MFG. (Thailand) Co.,Ltd.



HAPPY 
BRAIN Training Master Plan



27 July 2022



-สถานท่ีออกก าลงักาย
-การจดักิจกรรมเช่น งานเลีย้งปีใหม ่ท่องเท่ียวฯ

-มีความสขุกบังานท่ีท า



HAPPY 
FAMILY:

39

August (22 woking days)

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

12 H.M. The Queen Sirikit birthday

14 15 16 17 18 19 20 & Mother's day

21 22 23 24 25 26 27

11, 15 Company's Holiday

28 29 30 31





HAPPY FAMILY 
(WFH)





22-23 AUG’229/3/20XX
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ประชุมคณะท ำงำน HWP



Happy Brain



HAPPY BRAIN & MONEY 
& FAMILY

13-16 Sep 

4-7 Oct 2022

(ถำม-ตอบ ชิงรำงวลั)



HAPPY 
BRAIN

(PDPA)

3 October 2022















1 : The happiness score of SMT. 

2 : Satisfaction in job of SMT          = 71.2    (Overview Nationwide in 2021 = 65.6)

3 : Corporate commitment of SMT     =  66.5    (Overview Nationwide in 2021 = 65.3)



QUALITY PLUS
AESTHETIC INTERNATIONAL CO., LTD

Strictly confidential and not to be shared without permission 

We build next.



AT QUALITY PLUS, WE BUILD NEXT.
COMPANY PROFILE PRESENTATION l S&M DIVISION  UPDATED ON OCT 2017. STRICTLY CONFIDENTIAL AND NOT TO BE SHARED WITHOUT PERMISSION. 

Problem Base
Employee satisfaction

โครงการ: คนเจนวายครอบครวัอบอุน่ไดด้ว้ยควอลติีพ้ลสั



AT QUALITY PLUS, WE BUILD NEXT.
COMPANY PROFILE PRESENTATION l S&M DIVISION  UPDATED ON OCT 2017. STRICTLY CONFIDENTIAL AND NOT TO BE SHARED WITHOUT PERMISSION. 

Aerobic 
Dance

แลกเปลี่ยน
ความรูท้  าสบูก่บั

ชมุชน

จดัสมัมนา
ฟรี

Training 
course

Kaizen 
challenge

เงินกู้ 0%
Work @ 
Home

โครงการมอบ
ทนุการศกึษา

Company 
Outing

Japan 
trip

หอ้ง
พระ

Make 
Merit

โครงการตดั
ผมส าหรบัผู้
พิการทาง
สมอง

Strictly confidential and not to be shared without permission 
©Quality Plus  2017

➢โครงการเงนิกู้ฉุกเฉิน

➢โครงการสร้างรายได้
เพิม่พนูความสุข

HAPPY WORKPLACE 



AT QUALITY PLUS, WE BUILD NEXT.
COMPANY PROFILE PRESENTATION l S&M DIVISION  UPDATED ON OCT 2017. STRICTLY CONFIDENTIAL AND NOT TO BE SHARED WITHOUT PERMISSION. 



AT QUALITY PLUS, WE BUILD NEXT.
COMPANY PROFILE PRESENTATION l S&M DIVISION  UPDATED ON OCT 2017. STRICTLY CONFIDENTIAL AND NOT TO BE SHARED WITHOUT PERMISSION. 

78.00% 80.00% 82.00% 84.00% 86.00% 88.00% 90.00% 92.00% 94.00% 96.00% 98.00%

มากกว่าความส าเร็จใดใด คือความสุขที่เกิดขึ้นภายในองค์กรและ

SATISFACTION &ACHIEVEMENT

85%



โครงการ: ควกิชอปป้ิงและการสรา้ง
ความสุขใหค้รอบครวัอบอุน่...



โรงพยาบาลตะก ัว่ป่า 

อ าเภอตะก ัว่ป่า จงัหวดัพงังา

Happy Time to Happy 
Family


