
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
เร่ือง  การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบาย

และกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
...................................................... 

   “บุคลากร”  ถือเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าที่สุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล  จึงจะต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  รองรับภารกิจตามแผน การปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ.2561 – 2580)  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment  :  
ITA)  และประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จึงกำหนดให้มีการนำผลการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะบือซา  ดังนี้ 
   1.  การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   2.  การพัฒนาบุคลากร 
   3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   4.  การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   5.  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
   6.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   7.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ส่วนที่  1  การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1  การวางแผนอัตรากำลัง 
    -วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
    -กรอบอัตรากำลัง  และการปรับกระบวนการทำงาน 
    -ทบทวนอัตรากำลัง  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   1.2  การสรรหาและการคัดเลือก 
    -กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตรากำลัง 
    -การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเป้าหมาย  และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    -การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร  คงไว้ซึ ่งความมีมาตรฐาน   
มีประสิทธิภาพ  สมรรถนะ  และความถูกต้อง 

   /ตำแหน่งท่ี… 
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    -ตำแหน่งท่ีดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
    -ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
   1.3  การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  ตามหลักเกณฑ์ 
  ส่วนที่  2  การพัฒนาบุคลากร 
   2.1  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
    -มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้ให้องค์กรเติบโต  เพื่อให้พนักงาน
ส่วนตำบลทำงานได้ดีมีประสิทธิภาพ  องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคนให้มีศักยภาพใน
การทำงานท่ีดีขึ้น 
    -มุ่งเน้นให้พนักงานส่วนตำบลในองค์กรพัฒนาฝีมือ  ทักษะการทำงาน  ตลอดจนมี
องค์ความรู้ต่างๆท่ีดีขึ้น  เพื่อท่ีจะสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับการทำงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    -มุ ่งเน้นให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร  ส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพตลอดจน  ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ  สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
    -มุ่งเน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความภักดีกับองค์กร  ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงาน
ส่วนตำบลท่ีดีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว 
    -มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม  เพิ่มการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและเพื่อสร้างความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   2.2  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
    -มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ซึ่งต้องจัดทำเป็น
ประจำตามวงรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
    -จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
    -ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
    -จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานทุกคนในทุกส่วนราชการที่มีต่อ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 
    -จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 
  ส่วนที่  3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   3.1  การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    การบริหารผลการปฏิบัติราชการ  หมายถึง  กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ
เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย  ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติ
ราชการ  ในระดับองค์กร  ระดับหน่วยงาน  จนถึงระดับบุคคลเข้าด้วยกัน  โดยผ่านกระบวนการกำหนด
เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน  การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  การติดตามผล
การปฏิบัติราชการ  อย่างต่อเนื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้กำหนด  
และผลท่ีได้จากการประเมินนำไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

/3.2  ระบบการ… 
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   3.2  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    การดำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น  ก็คือการประเมินตามส่ิงท่ีตกลง
กันไว  หรือผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งกำหนดโดย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการ
ปฏิบัติราชการกำหนดโดนสมรรถนะ  (Competency)  ในการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์
ส่วนหนึ่ง  กับคะแนนการประเมิน  สมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง  นำมาคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติ
ราชการ  ซึ่งนำไปใช้ในการประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ  ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
   3.3  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  โดยพื้นฐานเป็นการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติ  ราชการที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินง่าได้ตามค่าเป้าหมาย(Goals)  มากน้อยเพียงใด  ทั้งนี้  ผู้
ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้
ปฏิบัติที ่ปฏิบัติได้ผลที ่ด้อยกว่า  การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงาน  กำหนดตัวชี ้ว ัด  (KPI  หรือ  Key  
Performance  Indicator)  และกำหนดค่าเป้าหมาย  (Goal)  เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  
โดยค่าเป้าหมายของผลหรือส่ิงท่ีต้องการให้บรรลุ  ภายหลังจากท่ีผู้ปฏิบัติจนควบรอบ  การประเมินแล้วทำการ
ประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง  กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั ้งไว้เพื ่อสรุปเป็นคะแนน  การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 
    1.  การถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดผลสำเร ็จของงานจากบนลงล่าง(Goal  Cascading  
Method) 
    2.  การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ(Customer-focused Method) 
    3.  การเรียงตามผังการเคล่ือนของงาน(Workflow-charting  Method) 
    4.  การประเมินความรู้ความสามารถ  และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
   3.4  การประเมินสมรรถนะ 
    สมรรถนะ  (Competency)  หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  หมายถึงสิ ่งที่ผู้
ปฏิบัติ  แสดงออกในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ  ที่จะส่งผล
ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่งท่ีรับผิดชอบอยู่ให้สำเร็จไปด้วยดี  การประเมินสมรรถนะ  คือ  
การประเมินว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ  ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนสมรรถนะท่ีควรจะเป็นของตำแหน่ง  หรือไม่  
ประการใด  หากผู้ปฏิบัตินั้นได้  แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมท่ีควรจะเป็นแล้ว  ย่อม
ถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั ้นๆ  มีสมรรถนะได้ตามที่ตำแหน่งที่รับผิดชอบ  การที่ทำได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็น
หรือไม่นั้น  ย่อมส่งผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้นๆ  ประกอบกับการนำผลการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน  เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ  สะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
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   3.1  การแจ้งผลการประเมินและแนวทางการให้คำปรึกษา 
    หลังจากการประเมินผลปฏิบัติราชการ  ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการ
ประเมินดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ  การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องดำเนินการใน  
2  กรณี 
    3.2  ระบบการการประเมินเป็นรายบุคคล  พร้อมให้คำปรึกษา  แนะนำเพื่อนำไปสู่
การพัฒนา  ผลการปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม  ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป  
ซึ่งในการแจ้งผลการประเมิน  กรณีมีต้องให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 
    (2)  การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น  และดีมาก  และประกาศให้
ทราบโดยทั่วกัน  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน  และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติ
ราชการดีเด่น  และดีมาก  เป็นท่ีประจักษ์โดยท่ัวกัน 
  ส่วนที่  4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงาน
ด้านงานการเจ้าหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   4.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   4.2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
   4.3  เสริมสร้างความรู ้เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  ให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้ง่านระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบใช้
งานในอนาคต 
   4.4  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร  บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ
ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
   4.5  จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ส่วนที่  5  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  ความ
โปร่งใสโดยมุ่งเน้นการดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน  และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
   5.1  มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
    -ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และพระมาหากษัตริย์ 
    -ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย 
    -ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
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   -ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าท่ี 
    -ต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความสามารถด้วยความเสียสละ  
ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้  ความสามารถให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีได้รับมอบหมาย 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
    -มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
    -ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  มีอัธยาศัยดี 
    -ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะ
กระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าท่ีและได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    -ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลและกัน  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ส่วนที่  6  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    -องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
    -กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    -บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
    -การเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
    -การเปล่ียนตำแหน่ง 
    -กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องเกื้อกูลกับตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  ส่วนที่  7  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     -การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
    -การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
    -การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
    -การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 
  

   จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

    ส่ัง  ณ  วันท่ี 10 เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕    
 
 
 

(นายจิรเดช  ซามาเละ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา 

 


