
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2566

ขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส

*****************************

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13

ตุลาคม 2561 โดยได้มีการกําหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังค่ัง

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการภาครัฐ กําหนดให้

ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และ

กําหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก

มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ขาติ โดยภาครัฐมี

กําลังคนที่เหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการใน

การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด

ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง

คุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและ

มองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการทํางานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกํากับการ

ดําเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ

ดําเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองออกไปจากกรอบความคิด

เดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญ

ท่ีมั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สําคัญ

ในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เป็นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้อง

กับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลลุโบะบือซา ประจําปีงบประมาณ 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางทางในการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล เพื่อเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส

ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพ

เพิ่มข้ึน

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

และหลักการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกําหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา

1. มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

โดยเป็นระบบท่ียึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี



2. มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน

สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคล ไม่เกินร้อยละ 40

ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี

3. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทําให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจาก

ราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามแผนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล เพ่ือ

ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล

ลุโบะบือซา โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

1. นโยบายด้านการวางแผนกําลังคน

เพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติ และตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและตําแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มี

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดนําไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา มีการวางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หน้าที่ความ

รับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังให้

เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหน่วยงานใน

องค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง

ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความ

รับผิดชอบให้สามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากําลัง โดยกําหนด

อัตรากําลังคน ไว้ในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ

ได้แก่ สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตําแหน่งท่ีสอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับต่อ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซาท่ีเปลี่ยนแปลงไป

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา

1.3 จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ

การบริหารผลตอบแทน

1.4 จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร



2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสําคัญอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ

ได้ดําเนินการสรรหาและคัดเลือก ในระบบเปิด ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล และให้ความสําคัญกับ

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็น

คนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผ่านรการพิจารณาตามกระบวนการร่วมกัน ของคณะกรรมการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อให้การสรรหาและคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน

ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายอาชีพ และจะนําไปสู่ความสําเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

บรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งใน

ระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตําแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป เป็นพนักงานจ้าวตามภารกิจ โดยคํานึงถึงการดําเนินการ

อย่างโปร่งใส มีการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกําหนด รวมท้ังนําเอาเครื่องมือหรือ

เทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับตําแหน่งงาน เพื่อนําไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วน

ตําบลลุโบะบือซา มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และแสวงหาตามคุณลักษณะท่ีกําหนด และเลือกสรรคน

ดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

2.1 การดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลัง โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันท่ีตําแหน่งว่าง

2.2 การรับโอนพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น

พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซด์ของ อบต. และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน

2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล

จังหวัดนราธิวาส ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามนโยบายและกล

ยุทธ์อย่างเป็นธรรมของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับ

หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ Corporacy

Competency) และมีการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นธรรมต่อผู้ปฏิบัติงาน

และสามารถภนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และได้นําระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล และผู้บริหารเพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารผลกาปฏิบัติราชการท่ีเป็น

เครื่องมือสําคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานราชการสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้โดยมีการให้เงินเดือน

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ในการดําเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี



องค์การรบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจใน

ความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายใน

ระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่าน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง

ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสําหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามผลการปฏิบัติงานท่ีแท้จริง และ

ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์

3.2 มีการจัดทําประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

3.3 ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรม

เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน

3.4 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และมีการยกย่องคนเก่งและคนดีในองค์กร

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ได้ให้ความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ

พัฒนาให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา จึงวางแผน

ให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนา

รายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจําตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับ ท้ัง

หลักสูตรท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆ ท่ีจัดการอบรม

และส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และ

สมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ให้การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

4.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง

4.2 ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร

4.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การ

ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง

4.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge:KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหารทรัพยากร

บุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออื่นๆ ที่สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดย

เผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจํา



4.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ

บริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการและผลค่าตอบแทน

การกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับ

ความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่งให้สอดคล้อง

กับการดําเนินการขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ

กฎหมาย อย่างเป็นธรรม

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามท่ี

รัฐเป็นผู้กําหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าท่ีราชการ เสริมสร้างความ

มั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และทําคุณประโยชน์ไว้กับ

องค์กร และส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในองค์กร ให้ความสําคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมการ

ทํางาน และระบบงานมีการจัดสวัสดิการและเครื่องอํานวยความสะดวกในที่ทํางาน

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

5.1 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น คัดเลือกพนักงานส่วนตําบลดีเด่น พนักงานครู อบต.

ดีเด่น พนักงานจ้างดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตําบล

ลุโบะบือซา และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การ

บริหารส่วนตําบลลุโบะบือซารับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ

5.2 กําหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจําทุกปี เพื่อให้กีฬาเป็นส่ือกลาง

ในการเช่ือมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง และ

เพื่อเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร

5.3 ปรับสภาพแวดล้อม จัดสถานท่ีทํางานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมในการ

ทํางาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกําหนด และจัดสภาพแวดล้อมของที่ทํางานให้สะอาดเป็นระเบียบ

เรียบร้อย

5.4 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ

5.5 ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ

5.6 สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร

5.7 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส

5.8 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ

5.9 มีการตรวจประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กร



6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ให้ความสําคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารส่วนตําบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ทุกระดับภายใน

องค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กร แบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ

แลกเปลี่ยนแนวคิด มุมมอง นําเสนอแนวคิดใหม่ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนําผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทาง

การดําเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทํางานเป็นทีม

(Tearm of Profesionnals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานและการทํางาน

ร่วมกันอย่างมีปนระสิทธิภาพ และได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีคุณธรรมและจริยธรรมและสร้างความผูกพันใน

องค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สําคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตําบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทํางานร่วมกัน

สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยท่ีช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมท้ังสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็น

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ได้จัดสรร

งบประมาณในการในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจําปีทุกๆปี เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการ

ฝึกอบรมหลักสูตรการทํางานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการป้องกันการทุจริต

หรือเศรษฐกิจพอเพียง และวางแผน ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวินัย

คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต สร้างแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

6.1 มีประกาศนโยบายคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม

6.2 มีประกาศเจตนารมณ์ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม

6.3 มีข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม

6.4 ส่งเสริมกิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม

6.5 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม และการ

ป้องกันการทุจริต

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ

การเล็งเห็นถึงความความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สําคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เน่ืองจากทําให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทัน

ต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทํางาน รวมทั้งส่งเสริมการมี

นโยบายในการนําเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line

Facebook ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานส่วน

ตําบลพัฒนาทักษะดิจิทัลด้วยตนเอง ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563

เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digotal Government Skill

Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคลในด้านดังกล่าว

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ได้นําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่นการสรร

หาและการเลือกสรรพนักงานส่วนตําบล(การประกาศรับโอนพนักงาน การรับสมัครพนักงานจ้าง ระบบกระบวนการ



อิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม ระบบประกาศจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์(EGP) ระบบบันทึกบัญชี

(e-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุนการ

ตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสําเร็จอย่างย่ังยืน

และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อใช้ได้ข้อมูล

ที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อ

วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ต่อไป

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

7.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงบางข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ

ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน

7.2 เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต

7.3 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM

เผยแพร่ในเว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา เพ่ือลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้บุคลากรวสามารถเข้าถึง

ได้โดยง่าย

8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู อบต. และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ท่ีมีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

8.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็น

ปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน

8.2 จัดทําและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตําบลในหน่วยงานได้

รับทราบ

8.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี

คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล และองค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซากําหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน

พนักงานส่วนตําบล การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครู อบต. และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอ

ความเป็นธรรม ให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบล

9. ด้านการธํารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ

องค์การบริหารส่วนตําบลลุโบะบือซา ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทํางาน ความปลอดภัยในการ



ทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น

หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

9.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตําแหน่ง ให้บุคลากรทราบ

9.2 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

9.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได้

9.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค

และสามารถตรวจสอบได้

9.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจําปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่

บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน

9.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความ

ปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วร่วมในการทํางาน


