A15UIANINERINSIUNSHNBUSIYaINLNIudIudAIUE

K A H NI KN HIEH RN KX KNI HKERKRNHRK

miaUs:u?1am1uwawmﬁwﬂ%’uﬂi‘wamiﬂﬁﬁ’aammawﬂmﬂiﬁm%’wuﬂ53%"?7‘1
%’Uﬁmamﬁﬂ%’w@mmaﬁqmiL‘U?iauu,ﬂaa‘\?iLﬁu‘l.uﬁfaammi’mm*ﬁmmﬁﬂuﬂaLLazwqaﬂssmﬁa’LﬁLﬁm
UseAnsuanisousumszsilsraumsainndsuliliienenquineadestuunuauinimmes
misrueiniisnuiiuui ¢ a. ilduazesnuuuniseusiieeslaFemiuitelhiduluay
Whnemheamuveaninnuusazau

s Wunsdalemaliminnulfiioud waswFoudadensdulalusumimig
msandlusuanmsiaudsdunsdisndnnulusyegen

mhsnuluiligtuduiunseusuiteu$uds uslelym uazeugeinlumsiou
Jagiuunnnin

a o &
Useilluauandu w— Weuun o Usetliuna

sUsUUsTUUMSHnaUTY
Uszflumnudndulunseusueusauwusliiu
0.0 Fiaszitimungveavtiagiu (Organization Analysis) n1seusuuiuiilnuves
misnuariafveylsflriinansznudeonisevsudunisnuiidmineddesnisszidunanis
UfuRnumenisinaussousfinaueaunse (Competency) wldniombsrufitmanefiazsiiunis
Uspiudaiumudmsnuyanadesianissusilvyransiieadeduusay s
oo FAs1zden Job Analysis) nishasnzendseneusodesmniarmannsn
vinwraudnuuEdy 9 iserausiioterlsraglininaurheulfdulunasnesguiifimuadunis
susuifieRannnsTrIuMsThausuane g lumhsnuanauairangifme udy
o FayARNS (Person Analysis) lasmisléfunseusiuazeusuiFeseylslnainagnsiy
laseusuFeteslafunaanmsvssfiunansufoRrunieninnisussiluaussous Tnmuamnsauas
/ Wioinnnmafosnsvemidnauhensliduuvasurionsduneainaminnu
mhenudinlsiifeyainguiraduesniineusuidaauldldmarudndulumsfineusy
3elsiitoyailutuaunisoenuuuvdngasiineusuiidhiyy
mhsrudaousuitelniulumudmeneditvusviniuloemsussdiuiandinseusy
sunaulumsiiasgianudndulunsiinausy
JEUNBANSYDINNTOUTY
oUsulgsdrenufiowelavesdinlduing
) aanattuliuinig
o) UsuuseTnguazidddaveantinauiumsguavesifuims
@ YSuupsmnumaisdlunisnsendueeyg e



& \Jounadnsfifosmstungfnssuve iy

@) ANUARLITOULTAAINAINIID (mmfﬁanmmmazmmiﬁlﬁwﬁ’uwaﬁwéﬁ
#84n19) ) Lﬁu%gamﬂ@ﬁtﬁmﬁaaLﬁéﬁLﬂiwﬁamsauzﬁﬁﬂzgmé’u%v‘h‘lﬁhjmsmﬂmwﬁ
AU

©.0) Tweaulnuiidsansielitmneduia
1% o

o) Foyanduiudielinshauduluningussasd
o.o) ngRnssufterdukaauderudidslunuivhieels
o) Ueiauannsefidedineususuasinlsoruiu q dusald
@) Uspiiuaussougemsannsolutiigiuisufiuiuauannsaiifesnis
nsUssdiwhlalnensussiunanisuiiRnusuunedeusuudisandszidiunuesasunudeyaaviiou
nduanguuiniauiy

24
=1

gaslunmsmanududulunisitnausudsil

N = P-STD
N = Need aMuIndy
da X
P = Performance NAITUNLNAVY
STD = Standard WINIFIUNAMUA

on. Beedsuanudduesaudululunistineusy

o) funosiduiifisuduseseuniluBesdammueninse

b) fnsaneuddyresdaauaansafvzdilvimbsnmaduldanudmng

o) Fmanusdudniueud AyuaudsediuanudAyneunae
f19819UUUATIVFBUNITIATIZHNINISHND U THLAT WA

o UATImhsnuFeimaieusTatming

b, NUIMhETATaUSY / Wanndeserlsnudn

o. s iusylsiidesdnnssenisineusy

< nszvuNMvietuneueylsfifinisdsuuuadumisany

& nveglsiififionsiineusy

b lnsfidaseusy

o, lasfimafuinens

<. whealmulinsthemastadesne g luniseusy

. fihaulumhesnufasduinensmelundel

wo. arlsReAImdinuEuazmNEINT MUMLTNYME LA TASIER VLB
AT IwINaNsURURIY

Humadalunisiwseieusifulunsiinevsuilondnauasuaudsiuisnisnes
svthdnuagihvtindhe@nwanunsnsidmnedeyananisufuRnuiansanan

o. Mivszliunan s iR

. NMITANAIY

on. geyiuan



<. UuRLmg

& Anudasndy

o, ANUAUTBSLR

&, YINENEY

&. WIUNRNY / U

& WIUNANY / 979ag
ﬁu’tmdwmiﬂnausuﬁu‘]mmmﬁaﬂ'ﬁLLﬁlmam3auz%mmmmmsmamﬂmﬂiLﬁadama

devthenumamsinneimsniulunsineusuligndeazdmwane

woluillare

NI AUIENITOUETAR NN TNHR
QUTHANAY
vad = v a ¢ = °
A8 nsfneusunliminganaunisieeginsHne uTHIsEIuITano uAIN Y

MsEnaUsUAsIn1Teylshasyily

al <2 = o [~
wssluunnsiinausudauawdy

4 o I 2 Yo

Jasrsudussslasunisausy
Qzausuaals
<uUszinalunsausuwintug

) a A & & A ' a
wansznusegsivfseglsvieudalu b Gedluy « Ao
q' e; @ a wva

o. aludgymlunisufiinu
. RIgIUildUSsuligy Wy wesgugiuuinag



