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องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส
คำนำ 


การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)   ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส  มีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน  การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้สำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน  อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย  ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  ฉบับนี้ขึ้น  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตรากำลังคน  การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซาให้สำเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
สารบัญ  
 เรื่อง                                                                                                                      หน้า
๑.  หลักการและเหตุผล









 1
๒.  วัตถุประสงค์










 2
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี



 

 2-3
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาน





 3-11
๕.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล





 11-15
๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบล





 15-16
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง


 16
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ







 16-19
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน/ค่าตอบแทนและประโยชน์ตอบแทนอื่น


 20-21
๑๑.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


 

22-26
๑2.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังฯ





 27-29
๑3.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง





 30
๑๔.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง



 31
๑๕.  ภาคผนวก  









 32
…………………………

แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
ปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๕๘  -  ๒๕๖๐
ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  ประจำปี  พ.ศ. 2559
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
.......................................................................
๑. หลักการและเหตุผล
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส  ได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (พ.ศ. 2558 – 2560)  ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  ประจำปี พ.ศ. 2559  โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ  กฎหมาย ที่จำเป็นในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขึ้น  ดังนี้
 

1.1  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)  ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)  เรื่อง มารตฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร่งส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่างๆที่เกี่ยวข้อง
 

1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
 

1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
 

1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส  จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (พ.ศ. 2558 – 2560)  ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  ประจำปี พ.ศ. 2559   
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๒.  วัตถุประสงค์

2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน
 
2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 
2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
 
2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 
2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.๖  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

องค์การบริหารสวนตำบลลุโบะบือซา  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ซึ่งประกอบด้วย  
 

-นายกองค์การบริหารส่วนตำบล



เป็นประธานกรรมการ
 

-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



เป็นกรรมการ
 

-หัวหน้าส่วนราชการ




เป็นกรรมการ
 

-พนักงานส่วนตำบลผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคล  จำนวน ๑ คน เป็นเลขานุการ
จัดดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง  ดังนี้
 

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 

3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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3.3  กำหนดตำแหน่งในประเภท  สายงาน  ระดับตำแหน่ง  และจำนวนตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
 

3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
 

3.5  ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 


                  
  เพื่อให้การวางแผนตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  
มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้
1. สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
2.1  ที่ตั้งและอาณาเขต
ตำบลลุโบะบือซา อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส ห่างจากที่ว่าการอำเภอยี่งอทางทิศเหนือประมาณ    2   กิโลเมตร
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้
ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลตะปอเยาะ อำเภอยี่งอ และตำบลโคกเคียน อำเภอเมือง
ทิศใต้  ติดต่อกับอำเภอยี่งอ และตำบลละหาร  อำเภอยี่งอ
ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลโคกเคียน อำเภอเมือง และตำบลลำภู  อำเภอเมือง
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับตำบลลุโบะบายะ อำเภอยี่งอ
2.2 เนื้อที่ตำบลลุโบะบือซา
มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  22.186 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 13,866 ไร่
2.3 ลักษณะภูมิประเทศ


       ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของตำบลลุโบะบือซา เป็นพื้นที่ราบสูงลาดลงมาเป็นที่ราบลุ่ม โดยที่บริเวณพื้นที่ราบสูงของทิศตะวันตกของตำบลลาดลงมาทางตอนกลาง ส่วนบริเวณทิศตะวันออก เป็นที่ราบติดกับพรุบาเจาะ มีลำคลองธรรมชาติที่เกิดขึ้นภายในตำบล เช่น  คลองลุโบะอานอง ตลองโต๊ะเซ็ง คลองลุโบะเปา คลองลุโบะบือซา  ผ่านบริเวณทางตอนกลาง  และตอนใต้ของตำบล เป็นพื้นที่ราบลุ่มมีความเหมาะสม กับการทำนา
        2.4  จำนวนหมู่บ้าน  6  หมู่บ้าน
จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล เต็มทั้ง 6 หมู่บ้าน
1. บ้านลุโบะบือซา 
หมู่ที่ 1

2. บ้านกาแร 

หมู่ที่ 2 

3. บ้านกำปงปีแซ 
หมู่ที่ 3

4. บ้านลูโบะดาโต๊ะ 
หมู่ที่ 4

5. บ้านยาโงะ 

หมู่ที่ 5

6. บ้านโคกมาแจ 
หมู่ที่ 6
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       2.5  ประชากร      ( ข้อ มูล ณ วันที่  1 มกราคม  2559  ) 

·  ประชากรทั้งสิ้น  4,961  คน แยกเป็นชาย  2,462 คน  หญิง  2,499   คน
·  มีความหนาแน่นเฉลี่ย    221.356   คน   ต่อ/   1   ตารางกิโลเมตร
        2.6 สภาพทางเศรษฐกิจ
อาชีพ
· ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร  ทำสวน  ทำนา  เลี้ยงสัตว์
· ประชาชนประกอบอาชีพรับจ้าง  และประกอบอาชีพค้าขาย , รับราชการ
        2.7 สภาพสังคม
2.7.1 การศึกษา
·   สังกัด สพฐ. เขต 1 จังหวัดนราธิวาส  
โรงเรียนประถมศึกษา  จำนวน   3  โรงเรียน
  
     1. โรงเรียนบ้านกาแร  หมู่ที่ 2 ตำบลลุโบะบือซา
   
     2. โรงเรียนบ้านกำปงปีแซ หมู่ที่ 3 ตำบลลุโบะบือซา
    
     3. โรงเรียนบ้านลูโบะดาโต๊ะ หมูที่ 4 ตำบลลุโบะบือซา 


โรงเรียนมัธยมศึกษา  จำนวน  3 โรงเรียน
          
      1. โรงเรียนฮาซานียะห์ หมู่ที่ 1 ตำบลลุโบะบือซา 

      2. โรงเรียนมะนุวิทยา  หมู่ที่  3  ตำบลลุโบะบือซา
    
      
      3. โรงเรียนอดุลย์วิทยา หมู่ที่ 3 ตำบลลุโบะบือซา
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  ๒  ศูนย์
 

      1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดดารุลวุซกอ  บ้านกำปงปีแซ
 

      ๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลุโบะดาโต๊ะ
· ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน มี 6 แห่ง
· หมู่ที่ 1 บ้านลุโบะบือซา  1 แห่ง   

· หมู่ที่ 2 บ้านกาแร            2   แห่ง   
· หมู่ที่ 3 บ้านกำปงปีแซ    2   แห่ง   
· หมู่ที่ 5 บ้านยาโงะ          1   แห่ง
2.7.2 สถาบันและองค์กรทางศาสนา
                 มัสยิด 6 แห่ง
            1. มัสยิดลุโบะบือซา 

หมู่ที่ 1 บ้านลุโบะบือซา
      2. มัสยิดอิสลาเมี๊ยะห์ 

หมู่ที่ 2 บ้านกาแร
      3. มัสยิดดารุลวุซกอ 

หมู่ที่ 3 บ้านกำปงปีแซ
      4. มัสยิดดารุลอิสลามียะห์
หมู่ที่ 4 บ้านลุโบะดาโต๊ะ
      5. มัสยิดนูรดีน 

หมู่ที่ 5 บ้านยาโงะ
      6. มัสยิดอัลอิสลาเมียะห์
หมู่ที่ 6 บ้านโคกมาแจ
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2.7.3  การสาธารณสุข
     -  สถานีอนามัยประจำตำบล/ หมู่บ้าน 2 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 บ้านกาแร 
     -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ ร้อยละ 100

2.7.4  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
         2.8  การบริการพื้นฐาน
2.8.1  การคมนาคม
โดยมีทางหลวงหมายเลข 42 จากอำเภอยี่งอผ่านตำบลยี่งอมาตำบลลุโบะบือซา ไปทางตำบลตะปอเยาะ และมีถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและเสริมไม้ไผ่ ถนนลูกรัง ถนนดิน ซึ่งเป็นถนนโครงข่ายเข้าสู่ทุกหมู่บ้านของตำบล สภาพถนนใช้ได้ดีในฤดูแล้ง ส่วนฤดูฝนการคมนาคมบางส่วนไม่สะดวก การบริการระหว่างตำบลกับอำเภอมีรถยนต์รับจ้างบริการ
2.8.2  การไฟฟ้า
   -  จำนวนหมู่บ้านที่ใช้ไฟฟ้าเข้าถึง 6 หมู่บ้าน
   -  จำนวนประชากรใช้ไฟฟ้ายังไม่ครบทุกครัวเรือน
2.8.3  แหล่งน้ำธรรมชาติ
ประกอบด้วย บึง ลำคลอง หนองน้ำ และอื่น ๆ 
2.8.4  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น
· ฝาย/ทำนบ    6  แห่ง
· บ่อน้ำตื้น   654  แห่ง
· บ่อบาดาล    21 แห่ง
4.5  ป่าไม้ ป่าชุมชน      ป่าพรุบาเจาะ
จำนวนประชากรตามเพศและหมู่บ้าน
	หมู่ที่/บ้าน
	จำนวน (คน)

	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	จำนวนครัวเรือน

	หมู่ที่ 1 บ้านลุโบะบือซา
หมู่ที่ 2 บ้านกาแร
หมู่ที่ 3 บ้านกำปงปีแซ
หมู่ที่ 4 บ้านลูโบะดาโต๊ะ
หมู่ที่ 5 บ้านยาโงะ
หมู่ที่ 6 บ้านโคกมาแจ
	259
772
488
351
268
324
	254
808
489
323
272
353
	513
1,580
977
674
540
677
	121
365
262
182
126
140

	รวม
	2,462
	2,499
	4,961
	1,197
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วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision)

 
1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 


องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา ได้กำหนดวิสัยทัศน์( vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์
ในอุดมคติ เป็นจุดหมายและปรารถนา ให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้าองค์การบริหารส่วนตำบล
ลุโบะบือซา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่จะให้เกิดในอนาคต
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 


“ ประชากรอยู่ดี    มีคุณภาพ   อนุรักษ์วัฒนธรรม ”

 
2. วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส
 

“องค์กรแห่งการบริหารจัดการที่ดี ประชาชนมีคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจก้าวหน้า สืบสานวัฒนธรรม ”
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี
      
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา   กำหนดไว้จำนวน 7  ยุทธศาสตร์ ดังนี้
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
1.  ก่อสร้าง  บุกเบิก  ปรับปรุง  บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน  เขื่อน ระบบระบายน้ำ
2. ก่อสร้างปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค
3.  จัดให้มีไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
แนวทางการพัฒนา

1  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานนาร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

 2. ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

3. ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

4.  ป้องกัน บำบัด และกำจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติราชการการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด

5.  ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย  การกีฬา   และนันทนาการ
6.  ส่งเสริมการป้องกัน รักษา  ควบคุม ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข
3.  ยุทธศาสตร์ ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
แนวทางการพัฒนา
1.  ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
2.ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีศักยภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
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3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
4. ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเข้ามามีบทบาทและศักยภาพในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง

4.ยุทธศาสตร์ ด้านการวางแผน การส่งเสริม การลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว
แนวทางการพัฒนา

1. ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดน
2. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น
3.  ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา

1.  อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2.   ส่งเสริม  สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนและมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.  ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง
4.  จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน ศีลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
แนวทางการพัฒนา
1 . ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูสืบทอดจารีตประเพณี ศีลปวัฒนธรรม

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล
3. เสริมสร้างทำนุบำรุงศาสนา
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น
5.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของเด็กเยาวชน เยาวชนและประชาชน
7.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี
แนวทางการพัฒนา
1 พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคคลในองค์กร
2 พัฒนาปรับปรุงจัดหา เครื่องมือ  เครื่องใช้  ตลอดถึงสถานที่ในการปฏิบัติงาน
3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
4 ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
5 ส่งเสริมและสร้างทัศน์คติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชน
6 พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่การดำเนินงานขององค์กร
 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  ดังนี้
 
๔.๑  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
 

ประชาชนในตำบลลุโบะบือซา  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รายได้ของประชาชนขึ้นอยู่กับผลผลผลิตทางการเกษตร  ซึ่งผลผลิตและราคามีความไม่แน่นอน  ทำให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน  ก่อให้เกิดปัญหา  ดังนี้
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(๑)  ปัญหาประชาชนมีฐานะยากจน  รายได้ต่ำ  มีสาเหตุมาจาก

 

๑.  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีทางการเกษตร
 

๒.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าและพืชผลทางการเกษตร
 

๓.  ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ
 
(๒)  ปัญหาประชาชนว่างงาน  มีสาเหตุมาจาก
 

๑.  ขาดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม
 

๒.  ขาดการส่งเสริมอาชีพและขาดเงินทุน
 

๓.  การจ้างแรงงานในพื้นที่มีน้อย
 

๔.  แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝีมือ
 
ความต้องการของประชาชน
 

๑.  ฝึกอบรมด้านวิชาการและศึกษาดูงาน


๒.  ยกระดับคุณภาพสินค้าและหาตลาด  หรือสถานที่จำหน่ายผลผลิต
 

๓.  เพิ่มเงินกองทุนเศรษฐกิจชุมชน
 

๔.  ฝึกอบรมพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ
 

๕.  ส่งเสริมให้มีการจ้างแรงงานในพื้นที่
 
๔.๒  ปัญหาด้านสังคม
 

จากปัญหาด้านเศรษฐกิจ  ประชาชนมีฐานะยากจนและว่างงาน  ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา  คือ
(1) ชุมชนขาดความเข้มแข็ง  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนไม่เห็นความสำคัญของกระบวนการประชาคมและการมีส่วนร่วมภายในชุมชน
 

๒.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดการส่งเสริมและเผยแพร่การมีส่วนร่วมของประชาคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง
 
(๒)  การแพร่ระบาดของยาเสพติด  สาเหตุมาจาก
 

๑.  การสร้างค่านิยมผิดๆในหมู่เยาวชน
 

๒.  ประชาชนมีฐานะยากจน  ทำให้ขาดการดูแลเอาใจใส่บุคคลในครอบครัว
 

๓.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดการประสานงาน  และดำเนินการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่าง
ต่อเนื่อง

ความต้องการของประชาชน
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการประชาคมอย่างต่อเนื่อง

 

๒.  รณรงค์ต่อต้านการแพร่ระบาดของยาเสพติด
 

๓.  ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติดแก่เยาวชน  ผู้นำศาสนา  และผู้นำหมู่บ้าน
 
๔.๓  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
 

ประชาชนในตำบลลุโบะบือซา  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และมีฐานะยากจนประกอบกับลักษณะทำเลที่ตั้งของหมู่บ้านในตำบลลุโบะบือซา  มีการกระจุกตัวและกระจายตัวของหมู่บ้านที่แตกต่างกัน  ก่อให้เกิดปัญหาดังนี้
(1) การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ทางเท้าที่ใช้สัญจรไปมา  และใช้ประกอบอาชีพในหมู่บ้านไม่สามารถที่จะขยายตัว  หรือก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน  เนื่องจากเจ้าของที่ดินไม่ยินยอมให้ดำเนินการ
 

๒.  ถนนลูกรังดินถมในตำบลส่วนใหญ่ชำรุด  เนื่องจากอยู่ในเขตมรสุม
 

๓.  งบประมาณมีจำกัด
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(๒)  ระบบไฟฟ้าไม่ทั่วถึง  สาเหตุมาจาก
 

๑.  มีการกระจายตัวของหมู่บ้านและประชาชนเพิ่มมากขึ้น
 

๒.  จำกัดด้วยงบประมาณ
 
(๓)  โทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ  สาเหตุมาจาก
 

๑.  การให้บริการและการติดตั้งขึ้นอยู่องค์การโทรศัพท์
 
ความต้องการของประชาชน  
1. เร่งรัดการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนนและทางเท้าภายในตำบล
 

๒.  ขยายเขตไฟฟ้าและโทรศัพท์สาธารณะให้ทั่วถึง
 
๔.๔  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ



 

จากการที่ประชาชนส่วนใหญ่ในตำบลลุโบะบือซา  ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและมีการขยายตัวของประชากรอย่างต่อเนื่อง  ก่อให้เกิดปัญหาด้านแหล่งน้ำที่ตามมาคือ
 
(๑)  ขาดแคลนน้ำสะอาดอุปโภคบริโภค  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ระบบประปาหมู่บ้านที่มีอยู่เดิมชำรุด
 

๒.  ค่านิยมและความเคยชินในการบริโภคน้ำจากบ่อน้ำตื้นและบ่อน้ำตื้นไม่ถูกสุขลักษณะ
 
(๒)  แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ  สาเหตุมาจาก
 

๑.  แหล่งน้ำที่มีอยู่เดิมแคบและตื้นเขิน
 

๒,  ฝาย  ทำนบที่มีอยู่เดิมชำรุดไม่สามารถกักเก็บน้ำไว้ได้
 

๓.  งบประมาณมีจำกัด
 
ความต้องการของประชาชน
 

๑.  ปรับปรุงและซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน
 

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนบ่อน้ำตื้นที่ถูกสุขลักษณะ
 

๓.  ขุดลอกคูคลอง
 

๔.  ซ่อมแซมฝายและทำนบกั้นน้ำ
 
๔.๕  ปัญหาด้านสาธารณสุข
 

จากปัญหาด้านเศรษฐกิจประชาชนมีฐานะยากจนและว่างงาน  ปัญหาด้านสังคมชุมชนขาดความเข้มแข็งและการแพร่ระบาดของยาเสพติด  ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านสาธารณสุขดังนี้  คือ

(๑)  ผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรีและคนพิการขาดการดูแล  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ความยากจน
 

๒.  ชุมชนขาดความเข้มแข็ง
 

๓.  ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง
 
(๒)  ประชาชนขาดความรู้ด้านสาธารณสุขและอนามัย  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชนมีไม่เพียงพอและขาดแคลนบุคลากร
 

๒.  ประชาชนไม่เห็นความสำคัญด้านสุขอนามัย  เนื่องจากมีฐานะยากจน
 

๓.  ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานและการดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง
 
(๓)  การแพร่ระบาดของยาเสพติด  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนมีฐานะยากจนทำให้ขาดการเอาใจใส่บุคคลในครอบครัว
 

๒.  ชุมชนขาดความเข้มแข็ง
 

๓.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดการประสานงาน  รวมทั้งการดำเนินงานการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดขาดความต่อเนื่อง
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ความต้องการของประชาชน
 

๑.  ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มผู้สูงอายุและให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ
 

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก  สตรีและคนพิการ
 

๓.  สร้างและปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน
 

๔.  ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง
 

๕.  รณรงค์และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 




 
๔.๖  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
  

จากปัญหาด้านเศรษฐกิจประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และมีฐานะยากจน  
ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการเมืองการบริหาร  ดังนี้
(1) ปัญหาด้านการจัดเก็บรายได้  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนมีฐานะยากจน
 

๒.  เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ
 
(๒)  อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ  สาเหตุจาก
 

๑.  อัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ขึ้นอยู่กับภาษีที่องค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานต่างๆจัดเก็บให้  ซึ่งมีจำนวนน้อยและอัตรากำลังถูกจำกัดให้ไม่เกิน  ๔๐%  ของรายได้  ในขณะที่ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดให้เหมือนกับองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีรายได้มาก
 
(๓)  ชุมชนขาดความเข้มแข็ง  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนขาดการตื่นตัวไม่เห็นความสำคัญของกระบวนการประชาคมและการมีส่วนร่วมภายในหมู่บ้านและชุมชน
 

๒.  ประชาชนเคยชินกับการเป็นผู้รับไม่สนใจตรวจสอบและแก้ไขปัญหาหารือร่วมกิจกรรม  โดยปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ
 

๓.  การส่งเสริมและการดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ต่อเนื่อง
 
ความต้องการของประชาชน 
 

๑.  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ
 

๒.  พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
 

๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง

๔.๗  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
 

จากการที่ประชาชนมีฐานะยากจนส่งผลให้เกิดปัญหา  ดังนี้
 
(๑)  เด็กและเยาวชนขาดโอกาสในการศึกษา  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ครอบครัวมีรายได้ไม่เพียงพอที่จะเป็นค่าเล่าเรียนบุตร
 

๒,  ครอบครัวไม่สนใจวางแผนครอบครัว
 

๓.  ผู้ปกครองไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา

(๒)  ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  สาเหตุมาจาก
 

๑.  วัฒนธรรมตะวันตกมีอิทธิพลในหมู่เยาวชนมากขึ้น  ทำให้ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมไม่มีผู้สืบทอด
 

๒.  เยาวชนบางส่วนละเลยต่อการปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา
 

๓.  ประชาชนละเลยไม่สนใจในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  เช่น  ดิเกฮูลู  รำซีละ
 
ความต้องการของประชาชน
 

๑.  ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการศึกษา
 

๒.  สนับสนุนกิจกรรมนักเรียนและสนับสนุนทุนการศึกษา
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๓.  อนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น




 
๔.๘  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 

จากการที่ลักษณะที่ตั้งของหมู่บ้านในตำบลลุโบะบือซา  มีความกระจุกตัวและกระจายตัวแตกต่างกัน  รวมทั้งการที่มีอัตราการขยายตัวของประชากรอย่างต่อเนื่อง  จึงก่อให้เกิดปัญหาดังนี้
 
(๑)  ปัญหาด้านการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนยังขาดสำนึกในการรักษาความสะอาดและลดปริมาณขยะในครัวเรือนและชุมชน
 

๒.  หน่วยงานขาดการส่งเสริมและรณรงค์สร้างจิตสำนึกเรื่องการลดปริมาณและการกำจัดขยะอย่างต่อเนื่อง
 

๓.  สภาพภูมิประเทศและงบประมาณไม่เอื้ออำนวยในการสร้างระบบกำจัดขยะ  เนื่องจากค่าใช้จ่ายและภาระผูกพันที่เกิดตามภายหลังมีสูง
 
(๒)  ปัญหาแหล่งน้ำสาธารณะตื้นเขิน  สาเหตุมาจาก
 

๑.  ประชาชนบางส่วนรุกล้ำแหล่งน้ำเพื่อขยายพื้นที่ทำกิน
 

๒.  ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการหวงแหนและดูแลรักษา
 

๓.  งบประมาณในการบำรุงรักษาขุดลอกมีจำกัด
 
ความต้องการของประชาชน
 

๑.  รณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนช่วยรักษาความสะอาดและลดปริมาณขยะในบ้านเรือนและชุมชน
 

๒.  ขุดลอกคูคลองและแหล่งน้ำที่ตื้นเขิน   
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดทำ  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่  เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  พึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม

 
การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย  
ทั้งนี้   เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล   มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล   และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ ๗ ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   ดังนี้
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๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้



(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))




(๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑))




(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒))




(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓))



(๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔))




(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕))



๕.๒   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖))


(๒)  ป้องกันโรคและและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๔))


(๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ

      (มาตรา ๖๘(๔))


(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

      ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐))
 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒))
 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
      (มาตรา ๑๖(๕))
 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙))
 

๕.๓   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖))


(๒)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗))


(๓)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  (มาตรา ๖๘ (๑๐))


(๔)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑))    

(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา  ๖๘ (๑๒))

(๖)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘(๕))
(๗)  การส่งเสริม  การฝึกการประกอบชีพ  (มาตรา  ๑๖(๖))
           

(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖(๗))
 


๕.๔  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
 
(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗(๔))
 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                (มาตรา  ๖๘(๘))
 
 

(๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘(๑๓))
 


(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓))
 


(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                                     (มาตรา ๑๖(๑๗))
 


(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
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๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 


(๑)  คุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                                     (มาตรา  ๖๗(๗))
 


(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ
                                     มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา  ๖๗(๒))
 


(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา  ๑๗(๑๒))
๕.๖  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 


(๑)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗(๙))
 


(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  ๑๖(๖))
 


(๓)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ อปท.  (มาตรา  ๑๗(๓))
 


(๔)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
                                     ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๖))
 

๕.๗  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 


(๑)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗(๕))
 


(๒)  บำรุงรักษา  ศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ 
                                     ท้องถิ่น  (มาตรา  ๖๗(๘))
 


(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖(๙))
 


(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
                                     (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

 



ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาชุมชน แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ :      มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๓ แก้ไข 
                        ๒๕๔๖  มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒


 

๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมภายในตำบลให้มีความสะดวกและจะสามารถขยายไฟฟ้าภายในตำบลให้ทั่วถึง
 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นอุตสาหกรรมครอบครัว  และมีตลาดรองรับสินค้า  ผลิตผลทางการเกษตรภายในตำบล
 

๓.  ด้านแหล่งน้ำ  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภค  และแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
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๔.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและอนามัยของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  ผู้พิการและประชาชน  รวมทั้งจะสามารถแก้ปัญหาสุขอนามัยลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด
 

๕.  ด้านการเมืองการบริหาร  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถแก้ปัญหาเรื่องการจัดเก็บรายได้  ปัญหาชุมชน  รวมทั้งจะสามารถเพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอ
 

๖.  ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถแก้ปัญหาการขาดโอกาสในการศึกษาและจะสามารถส่งเสริม  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
 

๗.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยในตำบล  รวมทั้งจะสามารถปรับปรุง  ดูแลรักษาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 มีดังนี้
 

(๑) จุดแข็ง  (Strength )

1.1  บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
1.2  การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
1.3  อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
1.4  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
1.5  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
 

(2)  จุดอ่อน (Weakness)

 
๒.1 ขาดความกระตือรือร้น
 
๒.2 มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
 
๒.3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
 
๒.4 พื้นที่พัฒนากว้าง  ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น สาธารณสุข
 
๒.5 วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
 
๒.6 สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ  สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 

(3)  โอกาส  (Opportunity)


3.1 นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและแข่งขัน

3.2 กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
3.3 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
3.4 ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 (4)  อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat)

 
4.1 มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
 
4.2 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะทำงานได้  ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
4.3 งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จำนวนประชากร  และภารกิจ
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การวิเคราะห์บุคลากร ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
 มีดังนี้
 
(๑) จุดแข็ง  (Strength )

 
๑.๑  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน  สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
 
1.2 มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
 
1.3 ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
1.4  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
1.5 มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

(2)  จุดอ่อน (Weakness)

 
๒.1 การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
 
๒.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
 
๒.3 เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
 
๒.4 ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน
 
๒.5 ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก


(3)  โอกาส  (Opportunity)


3.1 ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี

3.2 มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3.3 บุคลากรมีถิ่นอยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
3.4 บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เพิ่มขึ้น
 (4)  อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat)

 
4.1 ระเบียบ กฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
 
4.2 กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน
4.3 มีความก้าวหน้าในวงแคบ
4.4 บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
 ๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ   มีดังนี้
   
ภารกิจหลัก
  

๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น
 

๒.  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น
 

๓.  ด้านการรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล







 

๔.  ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
 

๕.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 

๖.  ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองการบริหาร
 

๗.  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
 

๘.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้ราษฎร
 

๙.  ด้านการฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
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๑๐.  ด้านการสังคมสังเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ
และผู้ด้อยโอกาส


๑๑.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
 

๑๒.  ด้านการส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง
 

๑๓.  ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
 

๑๔.  ด้านการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
 

๑๕.  ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
 
ภารกิจรอง
  
๑.  ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
 
๒.  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
 
๓.  ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
 
๔.  ด้านการคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 
๕.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย
 
๖.  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
 
๗.  ด้านการคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
  
๘.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า
 
๙.  ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
 
๑๐.  ด้านการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล

๑๑.  ด้านการจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
 
๑๒.  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร

๗.  สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา   ตามคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.)กำหนดให้เป็น อบต.ขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๑  สำนัก  ๓  กอง  ได้แก่  
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองช่าง  กำหนดกรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  คือ  พนักงานส่วนตำบล  ครูผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวนทั้งสิ้น  26  ตำแหน่ง  30  อัตรา  ประกอบด้วย  พนักงานส่วนตำบลที่มีอยู่  10  อัตรา  อัตราว่าง  7  อัตรา  รวมทั้งสิ้นจำนวน 17 อัตรา ครูผู้ดูแลเด็กอันดับครูผู้ช่วย จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 8  อัตรา  อัตราว่าง 1  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไปที่มีอยู่  1  อัตรา  อัตราว่าง  1  อัตรา  รวมพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปทั้งสิ้น  1๑  อัตรา   โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน  พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2๕๔๒  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
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๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี
 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ในครั้งนี้  ยังไม่สามารถที่จะกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่  หรือปรับปรุงตำแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้นได้  จึงใช้โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิมในระบบซี  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

	๑.  สำนักงานปลัด                                                                                           ๑.๑   งานบริหารทั่วไป
๑.๒  งานนโยบายและแผน
๑.๓  งานนิติการและการพาณิชย์
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๕  งานกิจกรรมสภา  อบต.
๑.๖  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
๑.๗  งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๒. กองคลัง
๒.๑  การเงิน
๒.๒  งานบัญชี
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๓. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๓.๑  งานบริหารการศึกษา
๓.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๓.๓  งานการศึกษาปฐมวัย
๓.  ส่วนโยธา
๔.๑  งานก่อสร้าง
๔.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๔.๓  งานประสานและสาธารณูปโภค
๔.๔  งานผังเมือง

	๑.  สำนักงานปลัด                                                                                           ๑.๑   งานบริหารทั่วไป
๑.๒  งานนโยบายและแผน
๑.๓  งานนิติการและการพาณิชย์
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๕  งานกิจกรรมสภา  อบต.
๑.๖  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
๑.๗  งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๒. กองคลัง
๒.๑  การเงิน
๒.๒  งานบัญชี
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๓. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๓.๑  งานบริหารการศึกษา
๓.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๓.๓  งานการศึกษาปฐมวัย
๓.  กองช่าง
๔.๑  งานก่อสร้าง
๔.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๔.๓  งานประสานและสาธารณูปโภค
๔.๔  งานผังเมือง



 

หมายเหตุ :  ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในแผนอัตรากำลัง  ยังไม่สามารถที่จะกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่  หรือปรับปรุงตำแหน่งให้เป็นระดับที่สูงขึ้น  ยกเว้นกรณีบทเฉพาะกาลตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง  ซึ่งจะต้องดำเนินการตามเงื่อนไขและเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่กำหนด
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8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชกรมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าตอการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล
ลุโบะบือซา  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้
กรอบแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  
ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)   ประจำปี พ.ศ.  2559
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  อำเภอยี่งอ  จังหวัดนราธิวาส
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	255๘
	255๙
	25๖๐
	255๘
	255๙
	25๖๐
	

	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างตามแผนเดิม

	นิติกร (ชก )
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างตามแผนเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	
	กำหนดตำแหน่งใหม่  มติ ก.อบต ครั้งที่ 12/58

	พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
	1
	1
	๒
	๒
	-
	+๑
	-
	กำหนดตำแหน่งใหม่  มติ ก.อบต ครั้งที่ 12/58

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างตามแผนเดิม

	เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	255๘
	255๙
	25๖๐
	255๘
	255๙
	25๖๐
	

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา- ระดับต้น) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างตามแผนเดิม

	ครูผู้ดูแลเด็ก  (อันดับครูผู้ช่วย)
	๑
	2
	2
	2
	+1
	-
	-
	ได้รับจัดสรร 1 อัตรา

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	๓
	2
	2
	2
	-1
	-
	-
	ยุบตำแหน่ง

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างตามแผนเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	28
	28
	30
	30
	+1,-1
	+๒
	-
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
 

คำอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง  มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
 

(1)  เงินเดือน  ประกอบด้วย
 


1.  เงินเดือน  (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง)
 


2.  เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร  (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)
 


3.  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
 


4.  เงินเพิ่มอื่นๆ  ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่น
 



-  เงินเพิ่มค่าวิชา  (พ.ค.ว.)
 



-  เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ  (พ.ส.ร.)
 



-  เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู  (พ.ภ.ม.)
 



-  เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว
 



-  เงินเพิ่มคุณวุฒิ
 



-  เงินประจำตำแหน่งนิติกร  (พ.ต.ก.)
 



-  เงินวิทยฐานะ
 



-  เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)
ฯลฯ
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
               โครงสร้างส่วนราชการของ อบต. ลุโบะบือซา
[image: image2.png]
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โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.






 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.)  (๑)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)       
- นิติกร (ปก/ชก.)  (๑)
 -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง.)   (๑)
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ตามภารกิจ)(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ตามภารกิจ)(1)  
–พนักงานขับรถยนต์ (ตามภารกิจ)
-คนงานทั่วไป (1)  ว่าง (1)


                                                                                                                                                                   - นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.)  (๑) 
	ระดับ
	พนักงานส่วนตำบล
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	อาวุโส
	ชง.
	ปง.
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	1
	-
	-
	3
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	8
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โครงสร้างของกองคลัง

                                                                                             





-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    
                                                 -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)              -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (๑)
-  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี(ตามภารกิจ)(1)

                                      -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้(ตามภารกิจ)(1)
	ระดับ
	พนักงานส่วนตำบล
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	อาวุโส
	ชง.
	ปง.
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	3
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โครงสร้างของกองช่าง

                                                                                   





· นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  
· ผู้ช่วยช่างโยธา  (ตามภารกิจ) (1)




	ระดับ
	พนักงานส่วนตำบล
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	อาวุโส
	ชง.
	ปง.
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑
	-
	๒
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โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

                                                                                         





 -  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)                                                                                                                                  -  ครูผู้ดูแลเด็ก  ครูผู้ช่วย (๒)
 -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  (ตามภารกิจ (๑))
 






                                 -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ตามภารกิจ)(๒)  













	ระดับ
	พนักงานส่วนตำบล
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	
	

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	อาวุโส
	ชง.
	ปง.
	ครูผู้ช่วย
	ครู คศ.๑
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	1
	-
	--
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	3
	-
	6
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
                 
ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ  ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการ
วางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

 
องค์การบริหารส่วนตำบล ลุโบะบือซา  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์กรอันได้แก่  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้  จึงกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้
 

๑.  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือประชุมสัมมนา  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐบาลหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 

๒.  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา เป็นผู้จัดอบรมหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง  เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากรในสังกัด
 

๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ  ตลอดจนถึงการขอรับการแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล  หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ  เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
 

๔.  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ  เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
 

๕.  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่ การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  เสมอภาคและทั่วถึง  อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจาการให้บริการของเจ้าหน้าที่
 

๖.  ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลงลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
 

๗.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
 

๘,  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด
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๑3.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง






องค์การบริหารส่วนตำบล ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ดังนี้










๑. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม









๒. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ  เอาใจใส่  ระมัดระวังรักษา ประโยชน์ของทางราชการ อย่างเต็มกำลัง ความสามารถ









๓. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะพึงปฏิบัติตน 
ต่อผู้ร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย  รักษาความสามัคคี และไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน









๔. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จะพึงต้อนรับ 
ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์ แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหง ประชาชน  ผู้มาติดต่อราชการ
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ภาคผนวก

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
ที่             / ๒๕๕๙
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี  (ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ ๒)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
...........................................................................

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  ๑๗  (๓)  และมาตรา  ๒๖  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ประกอบกับ  ข้อ  ๕  แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.)  ในการประชุมครั้งที่  ๑๐/๒๕๔๕  เมื่อวันที่  ๓๑  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส  ได้มีมติให้กำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  จึงขอแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  ดังนี้


๑.  นายจิรเดช  ซามาเละ

นายก  อบต.


ประธาน


๒.  นางสมศรี  จิตเชาวนะ
ปลัด  อบต.


กรรมการ


๓.  นางสาวพาตีเม๊าะ  ซะรีแลแม
รองปลัด อบต.


กรรมการ


๔.  นายศิรินทร์  ลิอีลา

ผู้อำนวยการกองการศึกษา
กรรมการ


๕.  นางวิชุดา  กูลเกื้อ

หน.สป/รก.ผอ.กองคลัง

กรรมการ
 

๗.  นายมะซาอูดี  อาแว

ผู้อำนวยการกองช่าง

กรรมการ
 

๘.  นางสาวฮายาตี  สาแลมา
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
กรรมการและเลขานุการ


โดยมีหน้าที่  ดังนี้


๑.  ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วยระยะเวลา  ๓  ปี


๒.  ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วง  ๓  ปี  ว่าต้องการกำลังคนประเภทใด  ระดับใด  จำนวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ


๓.  ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้น  เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้นอัตรากำลังการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี


๔.  ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนเป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหารือการฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน
 








/๕.การจัดโครงสร้าง...

-๒-


๕.  การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ   การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์เบื้องต้น  ดังนี้



๕.๑  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลใดจะจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใดบ้างให้เป็นไปตามการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล



๕.๒  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่ง  องค์การบริหารส่วนตำบลใดจะมีตำแหน่งใดอยู่ในส่วนราชการใด  มีระดับตำแหน่งใด  ให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำขึ้น       โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด)


๖.  การกำหนดตำแหน่งเพิ่มเติม



๖.๑  เกณฑ์เบื้องต้นสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคำนึงถึงอำนาจหน้าที่  ปริมาณงานและคุณภาพของงานในปีงบประมาณที่ขอตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่ตามปริมาณงานในอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล



๖.๒  การกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดได้เท่าที่จำเป็นจริง ๆ โดยเฉพาะจะต้องจัดสรรงบประมาณตั้งเป็นอัตราเงินเดือนสำหรับตำแหน่งที่เพิ่มขึ้นใหม่ด้วย



๖.๓  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.)  เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่  เว้นแต่กรณีการกำหนดตำแหน่งในสายงานใหม่ที่ยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของสายงานนั้น  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  เสนอให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) พิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งก่อน




๖.๔  การพิจารณาขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม่ของพนักงานส่วนตำบล  ให้ดำเนินการโดยยึดกรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเกณฑ์หากมีเหตุผลความจำเป็นที่จะอนุมัตินอกเหนือจากกรอบอัตรากำลังก็ให้ขออนุมัติเป็นกรณีพิเศษ



๖.๕  การขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม่  ให้พิจารณาถึงเหตุผลและความจำเป็นในด้านปริมาณและคุณภาพของงานเป็นสำคัญ  โดยมิให้ขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม่  เพื่อเหตุผลด้านตัวบุคคล  เช่น  รับโอน  โอน  (ย้าย)  เป็นต้น




๖.๖  การขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม่  นอกจากจะพิจารณาเหตุผลด้านปริมาณงานและคุณภาพของงานแล้วให้คำนึงถึงจำนวนลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานในงานนั้นด้วย  ทั้งนี้
เพื่อมิให้เกิดปัญหาคนล้นงานและเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย



๖.๗  การขออนุมัติกำหนดตำแหน่งใหม่  ให้พิจารณาถึงความสำคัญ  ความเหมาะสมและความถูกต้องของกรอบตำแหน่งนั้นด้วย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรจะให้ตำแหน่งในงานนั้นสามารถรองรับความก้าวหน้าของบุคลากรในงานนั้นได้



๖.๘  ก่อนที่องค์การบริหารส่วนตำบล  จะขออนุมัติกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาดำเนินการกับตำแหน่งที่ว่างและมีความจำเป็นน้อยเสียก่อน  โดยการตัดโอนอัตราตำแหน่งหรือการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งใหม่ให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพของงานโดยการเกลี่ยอัตราตำแหน่งไปไว้ในงานที่มีความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนมาก
 








 

/๗.กรณี…

-๓-


๗.  กรณีองค์การบริหารส่วนตำบลมีความจำเป็นที่ต้องปรับปรุงแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  ในระหว่างที่ยังไม่ครบกำหนดระยะเวลาของแผน  ยกตัวอย่างเช่น  อำนาจหน้าที่ภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก  หรือมีการถ่ายโอนบุคลากรจากส่วนกลางมาสู่องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นจำนวนมาก  องค์การบริหารส่วนตำบลอาจปรับปรุงแผนอัตรากำลังได้ตามความเหมาะสม  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)


ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




สั่ง  ณ  วันที่             มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายจิรเดช  ซามาเละ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
ที่             / ๒๕๕๙
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี  (ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ ๒)
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
...........................................................................


ตามหนังสือสั่งการ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว137  ลงวันที่  30  ธันวาคม 2559  เรื่อง  แนวทางปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ตามระบบจำแนกตำแหน่ง(ระบบแท่ง)  และหนังสือสั่งการ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว22  ลงวันที่  1  มีนาคม  2559  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามระบบแท่ง  และตามมติ ก.อบต.จังหวัด ในการประชุมครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๔  ธันวาคม  ๒๕๕๘  ได้มีมติเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่  
 

เพื่อให้การปรับปรุงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  หมวด ๒  การกำหนดประเภท  จำนวนและอัตราตำแหน่ง  องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำอัตรากำลัง ๓  ปี  (ฉบับปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ ๒)  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ดังนี้


๑.  นายจิรเดช  ซามาเละ

นายก  อบต.


ประธาน


๒.  นางสมศรี  จิตเชาวนะ
ปลัด  อบต.


กรรมการ


๓.  นางสาวพาตีเม๊าะ  ซะรีแลแม
รองปลัด อบต.


กรรมการ


๔.  นายศิรินทร์  ลิอีลา

ผู้อำนวยการกองการศึกษา
กรรมการ


๕.  นางวิชุดา  กูลเกื้อ

หน.สป/รก.ผอ.กองคลัง

กรรมการ
 

๗.  นายมะซาอูดี  อาแว

ผู้อำนวยการกองช่าง

กรรมการ
 

๘.  นางสาวฮายาตี  สาแลมา
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
กรรมการและเลขานุการ


โดยมีหน้าที่  ดังนี้


๑.  ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วยระยะเวลา  ๓  ปี


๒.  ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วง  ๓  ปี  ว่าต้องการกำลังคนประเภทใด  ระดับใด  จำนวนเท่าใด  จึงจะสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ


๓.  ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้น  เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้นอัตรากำลังการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี
 









/๔.ศึกษาวิเคราะห์...

-2-



๔.  ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนเป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหารือการฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน








๕.  การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ   การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์เบื้องต้น  ดังนี้


๖.  การกำหนดตำแหน่งเพิ่มเติม (ถ้ามี)
 

๗.  หากมีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในระหว่างไม่ครบกำหนดระยะเวลาของแผน  อาจปรับปรุงแผนอัตรากำลังได้ตามความเหมาะสม  โดยให้ส่งผ่านความเห็นชอบจาก ก.อบต.จังหวัด


ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




สั่ง  ณ  วันที่             มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายจิรเดช  ซามาเละ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะบือซา
งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม



































กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


-  งานก่อสร้าง


-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร


-  งานประสานสาธารณูปโภค


-  งานผังเมือง





งานกิจการสภา อบต.



































สำนักงานปลัด


หัวหน้าสำนักปลัด� (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


-  งานบริหารทั่วไป


-  งานนโยบายและแผน�-  งานนิติการและพาณิชย์


-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย�-  งานกิจการสภา อบต.


-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


-  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์





















































รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)








กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม


ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ


(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)


-  งานบริหารการศึกษา


-  งานส่งเสริมงานศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณี


-  งานการศึกษาปฐมวัย





งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์



































งานนโยบายและแผน



































งานนิติการและการพาณิชย์



































งานบริหารงานทั่วไป
































งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



































หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑)








งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
































หน่วยตรวจสอบภายใน








กองคลัง


ผู้อำนวยการคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)


-  งานการเงิน�-  งานการบัญชี


-  งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได้


-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)








งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้



































งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ



































ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 








งานการบัญชี



































งานการเงิน
































งานผังเมือง



































งานประสานและสาธารณูปโภค



































ผู้อำนวยการกองงช่าง


(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (๑)








งานออกแบบและควบคุมอาคาร



































งานก่อสร้าง
































ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  �(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑)


(นักบริหารงานการศึกษา  ๖  )








งานการศึกษาปฐมวัย









































งานบริหารการศึกษา



































